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DETTA AR
SVEAB

SVEAB éar ett av Sveriges
mest véletablerade renodlade
anlaggningsforetag. Vi anlag-
ger framtiden: Vagarna som
tar dig till arbete och vanner,
broarna som for dig torrskodd
till andra sidan, ralsen och
réren som transporterar varor
och vatten — grunden for ett
fungerande samhalle. Med
kunden i fokus ska SVEAB
kontinuerligt utvecklas som
anlaggningsentreprentr for
framtidens samhélle.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

Anlaggning

SVEAB Anléggning ér en av Mélardalens
ledande anlaggningsentreprendrer. Vi
besitter specifik kompetens for kompletta
entreprenader inom grundlaggning, infra-
struktur och VA samt miljé-, konstbyggnad
och markplanering i egen regi.

1239,

Omsittning (1362 MSEK)

Jarnvag

SVEAB Jarnvag utfor bland annat
plattformsarbeten, fundamenteringar

for KTL-stolpar, kanalisationsarbeten,
terrasseringar och samtliga arbeten inom
BEST-omradena.

139 MSEK

Omsittning (83 MSEK)

Materialforadling

SVEAB Materialféradling bedriver verk-
samhet inom materialféradling, mass-
hantering och schaktning, savél internt
som externt.

Projektutveckling

SVEAB Projektutveckling utvecklar
omraden i kommuner till hyresbostader.

OVRIGT
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OVERSIKT KONCERNEN * 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 1378960 1446728 1506 272 1454782 1475748
Koncernens bésta resultat EBITA 70 252 67 907 61309 49 488 45388
Stark avslutning pa aret med en bra orderingdng samt historiskt koncernens basta resultat. EBITA-marginal 5,1% 47% 41% 3,4% 31%
Resultat efter finansiella poster 67 146 64 274 53688 42 164 38737
Forvarv Raildiggers Vinstmarginal 49% 4,4% 3,6% 2,9% 2,6%
Forvérv av aktiemajoriteten i bolaget skapade tkad konkurrenskraft inom jérnvagssegmentet. Avkastning pd syssels. kapital 26,9% 26,0% 17,4% 15,1% 15,9%
Sysselsatt kapital 333273 181 855 341 346 363071 290 544
Lansering av internt aktiesgarprogram Eggt kapital 185513 147 565 163 414 133438 108 542
. n . . Soliditet 31,8% 30,1% 23,4% 18,4% 17,6%

Programmet syftar till att starka entreprendrskapet i hela koncernen och ge alla medarbetare = =
incitament att jobba mat samma mAl. Rantebarande skulder 147 760 34290 177 932 229633 182002
Netto rantebarande skulder 127 006 13365 173385 217 226 176 924
Medelantal anstéllda 325 324 354 358 356
OVERSIKT MODERBOLAGET 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning - - - - -
n Resultat efter finansiella poster -2 599 25911 7783 2743 -3533
MSEK MSEK o Avkastning pa sysselsatt kapital -1,1% 20,1% 6,8% 2,9% -0,7%
, Sysselsatt kapital 134989 134758 133847 134 488 134728
Omsattning (1447 MSEK) EBITA (68 MSEK) Soliditet (30,1%) Eget kapital 58185 73301 60384 58017 58014
Soliditet 42,8% 54,0% 44,7% 42,9% 42,9%

Medelantal anstéllda - = = — _

*Omklassificering har skett av avyttrad verksamhet fér &ren 2019-2017.
SVEAB ARSREDOVISNING 2021 4
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STARK AVSLUTNING PA ARET OCH DET
BASTA RESULTATET | SVEABs HISTORIA

Med ett mycket starkt helarsresultat och en bra
orderingang under sista kvartalet ar forutsatt-
ningarna for 2022 goda. Vi arbetar malmedvetet
for att bolaget ska vara Sveriges attraktivaste
anlaggningsbolag. Exempelvis lanserades, som
en delidetta, under det fjarde kvartalet 2021 ett
aktiedgarprogram for samtliga anstallda. Syftet
ar att starka entreprentrskapet i hela koncernen
och ge alla incitament att driva mot samma mal.

STARK PROJEKTSTYRNING

GER GOD LONSAMHET

EBITA uppgar till 70 MSEK (68 MSEK). Det
ar det basta resultatet i bolagets historia. Det
starka resultatet dr en effekt av att pagaende
projekt bedrivs med god lonsamhet. Vart arbete
mot hallbar I6nsamhet, dvs en marginal Gver
5%, over tid, ger resultat. Under aret har verk-
samheten utvecklat anbudsprocessen for att
skapa battre forutsattningar att hantera risker
i vara projekt. Orderingdngen summerades till
1048 MSEK (1 343 MSEK). Den minskade
orderingangen jamfort med forra aret beror pa
att nagra storre projekt avslutats under fjarde
kvartalet och arbetet med att fylla pa med nya
projekt har intensifierats forst darefter. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital uppgick till 26,9%
(26,0) vilket ar val over branschindex samt en
god indikator pa att vi forvaltat vart kapital pa
ett effektivt satt.

Arets kassaflode fran den lopande verksam-
heten uppgar till -54 MSEK (185 MSEK). For-
samringen av kassaflodet jamfort med forega-
ende &r beror framfor allt pa hog kapitalbindning

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

i projektet kring Arstafaltet dar bestallaren under
aret bestallt forcering.

Som namns i not 38 har var bestallare i Arsta-
faltet, Exploateringskontoret, havt vart avtal
under mars manad 2022. Det finns dven paga-
ende och gj avslutade diskussioner med bestél-
larna kring regleringar i ett par andra projekt.
Under forsta delen av 2022 beraknas kapital-
bindningen minska.

Covid-19 har under aret paverkat verksam-
heten marginellt, daremot tkade korttidsfran-
varon markant under december precis som i
samhaéllet i stort.

Anlaggning: Full sysselsattning i samtliga
grupper och arbetet med "ett SVEAB anlagg-
ning” fortsatter enligt plan vilket visar sig genom
ett starkt resultat. Marginalen i orderstocken ar
hog och vi har fyllt pa med ytterligare projekt
under sista kvartalet. Att lejonparten (89%) av
vara kunder ar offentliga bestéallare ger ytterli-
gare stabilitet. Innan sommaren uppnaddes en
uppgorelse med bestallaren i Arstafaltet kring
de fragor som varit i projektet. Uppgorelsen
innebar att vi ar dverens om tidstillagg samt eko-
nomisk ersattning for de problem kring projekte-
ring som varit fran start och fram till sommaren
2021. En forsta delbetalning av éverenskommel-
sen utbetalas forsta delen av 2022. Mot bak-
grund av detta ar det med stor forvaning som
vi mottog Stadens h&vning under mars manad
och vi har darfor stéllt krav pa ersattning pga
Stadens agerande. Vi har goda férhoppningar
om att vi kommer fa ratt i att Stadens havning
ar ogrundad.

Jarnvag: Vi har nu full fart i produktionen och
samtliga anstéallda gar for hogtryck. Behovet av
att bli fler inom denna del av bolaget &r stort och
vi fortsatter fokusera pa rekrytering av nya med-
arbetare som vill vara med pa resan. Raildiggers,
som forvarvades under éret, har utvecklats val.
Strategin att prioritera projekt direkt at slutkund
dér andelen mark och banarbeten &r stora gor
att vi kan vara konkurrenskraftiga infor 2022.

Materialforadling, med fokus péa cirkular eko-
nomi, har under aret byggt en ny anlaggningsyta
for att hantera massor for atervinning. Samtliga
tillstand for mottagande av schaktmassor och
bergmaterial for foradling ar pa plats.

Projektutveckling: Lag aktivitet under aret,
avdelningen jobbar parallellt med affarsutveck-
lande aktiviteter framst riktat mot Anlaggning.

Strategin for koncernen bygger pa utveckling.
Genom att vi som koncern utvecklar vara med-
arbetare och vara kundrelationer kan vi skapa
héllbar I6nsamhet vilket i sin tur skapar forut-
sattningar for hallbar tillvaxt. Med det med oss
ini 2022, kommer vi kunna fokusera pa tillvaxt
i bade jarnvag som anlaggning. Jag ar stolt och
glad 6ver att kunna lagga det béasta resultatet
i koncernens historia till handlingarna.

Tobias Andersson
Koncernchef
Solna i april 2022

RAKENSKAPER STYRELSE & LEDNING
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TOBIAS ANDERSSON

O Borjade arbeta 1989 som utsattare och bitradande Arbetsledare.

O Har sedan dess jobbat i samtliga tjanstemannabefattningar
inom anlaggning.

O Startade 2002 Svenska Entreprenad i Malardalen AB (SVEAB)
tillsammans med dévarande ledning i PNB Ost.

OVRIGT
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UTVECKLING — SVEABS DNA

Affarsidé

"Med kunden i fokus
ska SVEAB kontinuerligt
utvecklas som anlagg-
ningsentreprendr for
framtidens samhalle”

Affarsidén for SVEAB-koncernen,
att kontinuerligt och medvetet
bredda vart erbjudande inom an-
laggning, har givit oss positionen
som ett av Sveriges mest valetable-
rade renodlade anlaggningsfore-
tag. Utmaningar och spannande
projekt har tagit oss hit och
koncernen byggs av stolta med-
arbetare som utvecklas och véxer
bade som grupp och individer. Vi
anlagger framtiden.

Vision
"SVEAB ska vara

Sveriges mest stolta och
innovativa anlaggare”

SVEABsS vision involverar oss alla
och fortydligar vad vi vill uppna. Vi
ar helt vertygade om att vi lyckas
nar vi medarbetare ar stolta 6ver
det vi gbr — och aldrig slutar att
utveckla och utvecklas! Dérfor
anvander vi ordet innovation med
inneborden nyskapande och for-
béttrande. Sambandet mellan
utveckling och erfarenhetsater-
foring ar sa viktigt for SVEAB att
vi illustrerat det i var logotyp och
varumarke.

Kultur
"Utveckling”

For att na vara mal utvecklas vi
standigt bade som foretag och
som medarbetare. Vi utvecklar oss
sjalva och vi utvecklar varandra. Vi
kallar det #utvecklautvecklas

9 Vi trivs pa jobbet!
9 Viger och tar ansvar!
9 Vi ar proffs pa anlaggning!

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER STYRELSE & LEDNING

Koncernstrategi

Strategin for koncernen bygger pa utveckling. Genom att vi som koncern utvecklar vara medarbetare
och vara kundrelationer kan vi skapa hallbar [onsamhet. Det skapar forutsattningar for hallbar tillvaxt.

MEDARBETARE LONSAMHET

118! 1G]

Utveckla Hallbar

RELATIONER TILLVAXT
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OMVARLDEN AR OSAKER MEN
SVEABS MARKNAD AR STARK

Tillsammans med vara kunder skapar vi framtidens samhalle. SVEABs spets-
kompetenser kravs oavsett om nya samhallen ska skapas eller om befintlig infra-
struktur ska utvecklas. Med majoriteten av kunder i offentlig sektor star vi tryggt
oavsett konjunktur och vi ser fram emot att fortsatta utveckla och utvecklas.

JARNVAG

SVEAB Jarnvag ar specialiserade pa
anlaggningsprojekt i sparnara miljo.

ANLAGGNING =~ ~iconne

SVEAB Anlaggning levererar
infrastrukturprojekt inom Malar-
dalen. Verksamheten spanner fran
sma till stora projekt och inne-
fattar saval enklare som tekniskt
komplexa entreprenader.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021 9
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STABIL GRUND TROTS UTMANINGAR

Den globala handeln och varldsekonomin lycka-
des aterhdmta sig under 2021. Den 24 februari
2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina.
Utdver den oerhorda tragedi som kriget innebar
for de manniskor som berdrs, riskerar situatio-
nen att ddmpa den makroekonomiska tillvéxten
iomvarlden. USA, EU och ett antal andra lander
har infért sanktioner riktade mot Rysslands eko-
nomi. Dessa sanktioner har idag inte haft ndgon
direkt paverkan pa SVEAB. Den geopolitiska
instabiliteten i Europa pga. krig paverkar den
globala ekonomin vilket lett till ytterligare prisok-
ningar pa insatsvaror och energi samt stérningar
i vissa leveranskedjor. SVEAB har paverkats
framfor allt av prisdkningen pa diesel, travaror,
armering och stal samt 6kade elkostnader. Pri-
sokningarna har hanterats val och vi fortsatter
nu att anpassa och effektivisera verksamheten
for att stavja effekten av ytterligare prisokningar
och eventuella brister pa insatsvaror.

Det &r oerhort svart att forutspa framtida ef-
fekter av kriget i Ukraina. SVEAB foljer utveck-
lingen noga for att kontinuerligt kunna bedéma
eventuell paverkan pa koncernen. Dessa ut-
maningar till trots tror vi att fortsatt tryck inom
byggnadsindustrin, en majoritet kunder inom
offentlig sektor, de langsiktiga drivkrafterna

Bygginvesteringar Sverige — Anlaggning
Mdkr 2020 ars priser

120

AFFARSOMRADEN HALLBARHET

i omvérlden och klimatinvesteringar talar till
SVEABs fordel.

EFTERFRAGAN DRIVS AV MEGATRENDER
Urbaniseringen, digitalisering och hallbarhet ar
tre megatrender som paverkar SVEABs mark-
nad. | takt med att valstandet och befolkningen
Okar skapar urbaniseringen en 6kad efterfragan
pa héllbara losningar for att utveckla stader och
infrastruktur. Digitaliseringen paverkar hela vart
samhalle och staller hoga krav pa l6sningar for
att skapa smarta stader, industrier och infra-
struktur. Oavsett om staden ska véxa eller om
stader och landsbygd ska bindas ihop sé& finns
SVEAB dar som det héllbara valet for kun-
den att utvecklas med. SVEABs medarbetare
har mangarig erfarenhet och spetskompetens
inom anlaggningsprojekt och vi ar redo for de
komplexa utmaningar som férandringarna av
var omvarld innebér for vara kunder.

BYGGINVESTERINGAR | SVERIGE

2020 lag de totala bygginvesteringarna i Sverige
pa 547,5 miljarder vilket var en 6kning mot 2019
med négra miljarder. Trots pandemin ser det ut
som att bygginvesteringarna kommer fa en liten
dkning under 2021. Okningen beror framst pa
6kade bostadsinvesteringar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Anlaggningsinvesteringarna minskade sam-
mantaget med 9 procent forsta halvaret 2021.
Privata investeringarna backade med 10%
medan offentliga sektorn minskade med 7 pro-
cent. En tydlig aterhdmtning ses under andra
halvan av aret och nedgangen for helaret ser
ut att stanna pa 3 procent dar merparten av
nedgéngen finns inom de privata investering-
arna. Fore det har de offentliga anlaggnings-
investeringarna kontinuerligt véxt fran 2013.

SVEABS HEMMAMARKNAD

Efterfragan péa vara tjanster ser stark ut och var
kundbas ar framst offentlig verksamhet. Med
var geografiska lokalisering i Storstockholm och
flexibla projektkontor 6ver landet ser vi tryggt pa
framtiden och var spetskompetens dr en grund-
sten for samhaéllsutvecklingen.

KONKURRENTER

Det senaste aret har det skett en forandring pa
den svenska anldggningsmarknaden dér det nu
sker en konsolidering av féretag med férandrade
agarstrukturer. SVEAB stér sig fortsatt stark pa
marknaden med sin gedigna erfarenhet och
spetskompetens inom branschen.

Bygginvesteringar Sverige — Totalt

Mdkr 2020 ars priser
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Byggforetagen avstar fran att presentera en prognos fér byggverksamheten maa osékerhet till foljd av cementkrisen.

Kélla: Byggforetagen

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

STYRELSE & LEDNING

OVRIGT
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SVEAB ANLAGGNING AB

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET:

O Verksamheten visar den hogsta lonsamheten
| bolagets historia.

© SVEAB Anliggning far uppdraget att anligga
Satra, Vasteras nya hallbara stadsdel.

SVEAB Anlaggning é&r ett av Sveriges mest valetablerade renodlade anldggningsforetag. Foretaget
bestar av stolta medarbetare som utvecklas och véxer bade som grupp och individer. Det som ut-
vecklar oss ar fler utmanade och svéra projekt, det vill séga allt som &r komplicerat inom anléggning
oavsett entreprenadform.

Var kompetens spanner fran de sma projekten till de allra mest komplexa entreprenaderna inom
infrastruktur. Verksamheten ar koncentrerad till Malardalen och SVEAB Anlaggning erbjuder spets-
kompetens inom VA-, mark-, exploatering-, grundldggning och konstbyggnadsprojekt.
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PROJEKT E18 OMBYGGNAD MITTREMSAN
SAMT NY BELYSNING

Slutkund: Trafikverket

Befintlig vag E18 pa den 12 km langa strackan fran
Stocksundsbron till trafikplats Arninge skulle forbatt-
ras, kompletteras med nya kollektivkorfalt samt for-
beredas for nytt ITS-system med portaler och vag-
visning. Breddningen kunde ske genom att befintlig
mittremsa ersattes med betongbarridrer innefattande
aven nytt kanalisationspaket samt nya anslutande
ledningar. Hojdskillnader mellan kérriktningarna juste-
rades genom att anldgga sa kallade L-st6d. Projektet
inneholl dven komplicerade ombyggnationer av anslu-
tande brokonstruktioner. Utmed barridren placerades
nya brunnar och hela stréackan fick ny belysning déar
stolparna star pa barriarelementet. Ett utmanande och
lyckat projekt for SVEAB Anlaggning och Trafikverket
med hoga sakerhetskrav i tungt trafikerad miljé.

UTBYGGNAD AV ARLANDA TERMINAL 5,
NYPRODUKTION AV BAGAGEKULVERT I TVA PLAN

Slutkund: Swedavia

SVEAB hjalpte Swedavia att bygga ut Arlanda for ut-
Okad kapacitet av bagagehantering, ett kritiskt forsta
steg for att mojliggéra den framtida byggnationen av
den nya "Pir G". Entreprenaden var komplex sett till
saval antal teknikomraden som till den korta entrepre-
nadtiden. Den i synnerhet stérsta utmaningen var att
samtidigt mojliggora pagaende drift for flygplanstrafik
da all befintlig bagagehantering passerade genom
arbetsomradet. Detta mojliggjordes genom tillfallig bro
och omdirigeringar av trucktrafik.

Entreprenaden utférdes invid befintlig terminal 5
och innefattade bland annat spontning, jordschakt
och bergschakt samt kanslig infrastruktur s& som
hydrantledning. Konstruktionen var en kombination av
platsgjuten och prefabricerad. Avslutningsvis gjordes
huskompletteringar i form av exempelvis glaspaneler,
rullportar, staldorrar, skarmtak i smide, murning, puts-
ning och malningsarbeten. Utvandigt forlades installa-
tioner i mark. Projektet avslutades med uppbyggnad av
vag och plan, asfaltering och prefabricerade stdédmurar.

12
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SVEAB JARNVAG AB

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET:

O Forvirv av Raildiggers

e For att 6ka konkurrenskraften genomfordes under aret ett
strategiskt forvérv av aktiemajoriteten i Raildiggers AB.

e Affaren ger forutsattningar for ytterligare tillvaxt med en utdékning
av kunniga medarbetare och maskiner samtidigt som SVEABs
resurser skapar forutsattningar for att fortsatta Raildiggers fina
tillvéxt och utveckling.

O Fortsatt hog tillvaxt

Omséttningen tkade med 68% (52 % exklusive forvarv) samtidigt
som antal anstallda 6kade med 70% (30% exklusive forvarv).
Bolaget ar val rustat att fortsatta vaxa i en god marknad.

SVEAB Jarnvag ar specialiserat inom anlaggningsprojekt i sparnara miljo. Vara medarbetare har spe-
cialistkompetens och mangérig erfarenhet av att arbeta sékert och effektivt i jarnvagsmiljo. Vi erbjuder
vara tjanster till kunder nationellt och utfor bland annat plattformsarbeten, fundamenteringar fér kon-
taktledningsstolpar, kanalisationsarbeten, terrasseringar och samtliga arbeten inom BEST-omradena.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

VAXJ0 GANGBRO

Bestallare: Trafikverket

Gangbron 6ver Vaxjo Station som géar mellan det nya
stations- och kommunhuset och World Trade center
ska bytas och det tekniskt utmanande uppdraget gick
till SVEAB Jarnvag. Den nya gangbron, en ca 80 meter
l&ng och 145 ton tung limtrébro, stracker sig over fyra
spar och ska lyftas pa plats pa sex stycken brostod.
Utférandet omfattar flera tekniska moment i form av
elarbeten, spontning, palning, betongarbeten, mon-
tering av glasskivor, byggnation av tratak och stupror.
Den gamla bron demonteras och lyfts bort pa pask-
afton for att den nya ska kunna lyftas dit under Kristi
himmelfardshelgen 2022. Darefter kan bron 6ppnas
for allmanheten.

BYSKE ALV

Bestallare: Trafikverket

Ett komplext projekt som kravt mycket planering och
samordning for att arbeta sakert och effektivt i en ut-
manande miljé med hoghojdsarbete éver Byske élv och
pagéaende jarnvagstrafik med hogspéanning.

Arbetena bestod av betongreparationer, malnings-
arbeten av brolager och broracken péa en jarnvagsbro
Over Byske élv. For att kunna utfora arbetena kravdes
vagbyggnation fram till brofasten och en omfattande
stallningsbyggnation éver &lven.

Genom bra samarbete med Trafikverkets projektled-
ning och inblandade underentreprentrer genomférde
SVEAB Jéarnvag entreprenaden med gott resultat och
en nojd kund.
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FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER STYRELSE & LEDNING OVRIGT

SVEAB MATERIALFORADLING

SVEAB Materialféradling bedriver verksamhet inom materialféradling, mass-
hantering och schaktning. Fokus for verksamheten ar cirkular ekonomi dar
behandling pa var anldggning i Brottby och i vara projekt skapar forutsattning
for ateranvandning av material for att hitta en plats i framtidens samhélle.

SVEAB Materialforadling har under aret byggt en ny anldggningsyta for att hantera massor for atervinning.

SVEAB PROJEKTUTVECKLING

SVEAB Projektutveckling anlagger framtidens samhélle genom att utveckla oplane-
rad mark till smarta fastigheter som méter nutidens och kommande generationers
krav. Genom flexibla 16sningar inom energieffektivitet, miljdcertifiering och attraktiv
omgivning anlagger vi inte bara bostdder utan nya stadsdelar. Vi skapar moten,
mojligheter och nya vagar. Vi utvecklar framst fastigheter i Malardalen dar vi med
var spetskompetens kan bidra till ett hallbarare samhalle.

Vi erbjuder tjanster inom strategisk radgivning och projektledning fran oplanerad mark till fardiga fastigheter.
Verksamheten bestér i huvudsak av att utveckla omraden i kommuner till hyresbostéder. Hyresbostédderna kan
vara av olika karaktarer, vanliga bostéader, studentbostader eller &ldreboenden. SVEABs langsiktiga plan ar att
utveckla, bygga och aga dessa fastigheter.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021
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INLEDNING STRATEGI & MARKNAD

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET

SVEAB OCH HALLBARHET

Hallbarhet och ansvarstagande &r en central
del i SVEAB och hur vi bedriver var verksam-
het. Var vardag handlar om att skapa ett
fungerande samhaélle.

Hallbarhetsredovisningen omfattar
SVEAB Anlaggning, SVEAB Jarnvag,
SVEAB Verksamhetsstdd och SVEAB
Materialféradling.

Att du kan ta dig till familj, vanner och arbete,
att det finns vatten nar du vrider pa kranen,
att lampan tands nar du trycker pa knappen.
Var verksamhet handlar om att skapa l&ang-
siktigt hallbara l6sningar tillsammans med
vara kunder. Framtiden &r en del av var affar
oavsett om det handlar om en ny stadsdel,
ett nytt transport-system eller om att utforma
en energildsning for kommande generationer.
SVEAB —vi anlagger framtiden.

SVEABs affarsmodell bygger pa att, med
kunden i fokus, kontinuerligt utvecklas

som anlaggningsentreprendr for framtidens
samhalle. Vart hallbarhetsarbete grundar sig
pa att mota nuvarande och framtida krav fran
bestéllare men ocksa, och minst lika viktigt,
for att vi som koncern ska utvecklas i takt
med var tid. Det &r viktigt for oss att bidra till
samhallsutvecklingen och att ta ansvar for den
paverkan vi har pa var omgivning. Koncernens
strategi bygger pa utveckling av medarbetare
och kundrelationer som grund for att skapa
héllbar Ionsamhet — en forutsattning for

hallbar tillvaxt. Utveckling och héllbarhet

gar hand i hand och &r en forutsattning

for varandra. Att verka inom Anlaggnings-
branschen innebdr risker inom omraden som
milj6, korruption, personal och tredje man.
SVEABs BF9K-certifierade ledningssystem,
"SVELED”, garanterar validerade processer

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

for bland annat riskbedémningar inom
miljo-, kvalitet- och arbetsmiljdarbete arbete.
SVEAB har formulerat fem nyckelomraden
for att rama in arbetet:

O Personalstrategi

O Social utveckling

O Etisk affarsmodell

O Ekologisk utveckling
O Ekonomisk utveckling

Dessa fem omraden innehéller var och en

for sig, risker for negativa konsekvenser om de
inte hanteras medvetet och ansvarsfullt men
ocksa maojligheter for kontinuerlig utveckling
av SVEAB. Omradena spanner over saval
interna processer som externa relationer och
vart avtryck pa marknaden. Lds mer om hur
vi tanker och agerar inom respektive omrade

i denna héllbarhetsredovisning.

SVEABs
nyckelomraden

Hallbar
Personalstrategi

& O

Hallbar Hallbar
Social Utveckling Etisk Affarsmodell

Ekologisk Utveckling  Ekonomisk Utveckling

©

Hallbar Hallbar

Risker och mdjligheter

SVEABSs verksamhetsledningssystem grundar
sig pa ett riskbaserat tankande i alla dess
ingaende delprocesser.

| anbudskedet ar risk management, dvs identi-
fiering av risker kopplade till ekonomi, kvalitet,
milj® och arbetsmiljo, ett av de viktigaste in-
slagen for att kunna skapa ett genomarbetat
anbud. Det kan exempelvis handla om att pris-

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

satta risker eller att uppmarksamma sarskild
hansyn inom miljé- eller arbetsmiljoomraden.

| genomforandet av vara projekt fors risker
fran anbudsarbetet vidare till projektorganisa-
tionen som darefter bygger en projektplan
som ar en integrerad kvalitetsmiljo och arbets-
miljoplan. Kemikalieanvandning &r ett omrade
som omfattas av forsiktighetsprincipen dér
produkter och dess sammansattning varderas

mot relevanta databaser for att se om de
skulle kunna utgora fara for milj¢ eller anvan-
dare. Saknas vetenskapliga belagg for att en
produkt eller vara ar "saker” att anvanda och
det finns misstanke om vadlig inverkan pa
manniska eller miljo ar principen att hitta ett
substitut. Forsiktighetsprincipen anvénds aven
vid avfallshantering; SVEAB féljer lagar och
férordningar och vid misstanke att det avfall

STYRELSE & LEDNING OVRIGT

vi producerar skulle kunna vara halsovadligt
anvands den mest sdkra och vedertagna
metoden for omhandertagandet.

Dotterbolagen uppdaterar évergripande
strategiska risker i sina arliga affarsplaner
och darefter arbetar varje arbetschefsgrupp
fram en handlingsplan dar identifierade risker
kopplas mot aktiviteter.
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ORGANISATIONEN | KORTHET

SVEAB é&r ett av Sveriges mest véletablerade renodlade
anlaggningsforetag. Vi ar verksamma i Mélardalen, dar
bedrivs huvuddelen av verksamheten men vi nar dven
Ovriga delar Sverige genom SVEAB Jarnvag AB. Huvud-
kontoret ar beléget i Solna och koncernen har ca 320
medarbetare. SVEAB Holding ags till 62% av Styrelse-
ordférande Staffan Persson genom bolag och privat.

14% &gs av management och dvriga 24% &r fordelat pa
olika privata investerare. SVEAB Materialféradling ags till
70% av SVEAB anlaggning och 6vriga 30% ags av Johan
Kits genom bolag. SVEAB Jérnvag ager Raildiggers till 76%
och resterande 24% ags av Sebastian Hartman genom
bolag. SKAP &r ett Joint Venture mellan SVEAB Anlaggning
(76%) och Keller (24%).

SVEAB
VERKSAMHETSSTOD

SVEAB SVEAB
ANLAGGNING JARNVAG

SVEAB SVEAB KELLER ;
MATERIALFGRADLING ArsTAFALTET PROJEKT [ RAIERICEERS

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

AFFARSOMRADEN HALLBARHET

SVEAB HOLDING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen 6 kap. SVEAB rapporterar enligt
GRI-Standard niva Core.

Hallbarhetsstyrningen i koncernen utgér fran verksamhets-
ledningssystemet vilket innebar att uppdraget utgar fran
koncernchef till dotterbolagschef. | varje bolags lednings-
grupp ingar representation fran SVEAB Verksamhetsstod
och bistar med bland annat expertis inom hallbarhets-
omradet. Sammanhallande for hallbarhetsarbetet och
héllbarhetsredovisning ar SVEABs KMA-chef.

SVEAB SVEAB
PROJEKTUTVECKLING FASTIGHETER

RAKENSKAPER

STYRELSE & LEDNING

OVRIGT
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AFFARSOMRADEN

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

SUMMERING AV VERKSAMHETSARET 2021

KONCERNCHEFENS ORD:

Strategin for SVEAB-koncernen bygger pa utveck-
ling som en forutsattning for hallbarhet. Genom att
vi som koncern utvecklar vara medarbetare och
vara kundrelationer kan vi skapa hallbar I6nsamhet.
Det skapar forutsattningar for hallbar tillvaxt.

Koncernen gor 2021 sitt basta finansiella resultat
nagonsin déar vi 6kar var marginal med i princip
bibehallen omséttning. Covid-19 har under aret
paverkat verksamheten marginellt, ddremot tkade
korttidsfranvaron markant under december liksom
i samhallet i stort.

SVEAB-koncernen ska 2022 fortséatta resan med
fordjupat fokus péa vara fem hallbarhetsomraden.

| koncernens strategiplan definierar vi de finansiella
malsattningarna for de kommande fem aren dar hall-
bar Idnsamhet och hallbar tillvaxt gar hand i hand.

For att 6ka koncernens formaga att optimera
energianvandningen prioriteras inkdp av miljo-

RAKENSKAPER

ETT URVAL AV AKTIVITETER FRAN 2021:

O Certifiering enligt BFOK, Byggforetagens
lednings- och produktcertifieringssystem som
staller krav pa kvalitets-, miljo- och arbetsmiljo.

O SVEAB Materialforadling, med fokus pa cirkular
ekonomi, har under aret byggt en ny anlagg-
ningsyta for att hantera massor for atervinning.

O Forvarv av Raildiggers som kompletterar
SVEAB Jarnvag med specialistkompetens inom
spargaende maskiner.

O SVEAB Anlaggning far uppdraget att anlagga
Satra, Vasteras nya héllbara stadsdel.

O Ett arbete har startats for att skapa battre
forutsattningar att hantera risker i vara projekt.

D For att 6ka dialog och engagemang har vi lamnat
den traditionella arliga medarbetarundersokningen
och infért en digital pulsmatning dér vi genom
veckovisa fragor samlar in asikter och attityder
om hur vi har det pa jobbet och med varandra.

klassade fordon och byggbodar. Detta foljs upp
genom att analysera férbrukning av energi

i relation till omséattning och malsattningen ar
att 0ka omsattningen i forhallande till energi-
anvandningen.

Jag ser okad aktivitet framat for att fortsatt forbattra
s&kerhet och arbetsmiljo pa SVEABs arbetsplatser.
Ett antal centrala resultatindikatorer &r identifierade
inom omradet "Hallbar personalutveckling”, dar

ett exempel ar vart fokus péa att 6ka inrapportering

STYRELSE & LEDNING OVRIGT

av tillbud i syfte att forebygga olyckor. Vi kommer
ocksé att folja upp sjukfranvaron for att sékerstalla
att forvantad nedgang infaller. Satsningen pa utokat
friskvardsbidrag &r en medveten satsning pa lang-
siktigt héllbara medarbetare.

Vi arbetar mélmedvetet for att SVEAB ska vara
Sveriges attraktivaste anldggningsbolag. Under
fjarde kvartalet 2021 lanserades, som en del i detta,
ett aktiedgarprogram for samtliga anstéllda. Syftet
ar att stérka entreprendrskapet i hela foretaget och
ge alla incitament att driva mot samma mal. Med
ett mycket starkt helarsresultat och en bra order-
ingang under sista kvartalet ar forutsattningarna for
2022 goda.

Tobias Andersson,
Koncernchef

SVEAB ARSREDOVISNING 2021
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

— HJALPER SVEAB ATT BLI BATTRE!

Intressentdialog

Synpunkter fran intressenter ar en drivkraft for forbatt-
ringsarbetet varfor kontinuerlig dialog ar en vasentlig del
i SVEABSs hallbarhetsarbete. En effektiv intressentdialog
bidrar till vagledning i bolagets fortsatta utveckling.

Under ar 2020 genomfordes en intressentdialog! som en
del av vasentlighetsanalysen.

Dialogen fordes med prioriterade intressentgrupper
och bestod av djupintervjuer och enkatundersdkningar.
Intressentgrupperna fick svara pa fragor kring vilka
hallbarhetsfragor som var viktiga fér dem samt vilka for-

vantningar de har p&d SVEABs fortsatta hallbarhetsstrategi.

Vara viktigaste intressenter ar vara kunder, potentiella

och befintliga medarbetare samt dgare. Dessa intressent-
grupper ar de som SVEAB har identifierat i en omfattande
intressentanalys? och ar de som i storsta utstrackning
berdr och/eller paverkar var verksamhet.

| tabellen till hoger redovisas de hallbarhetsaspekter som
intressenterna lyfte fram i dialogen och hur SVEAB har
valt att arbeta med dessa.

D Intressentdialogen uppdateras vart annat ar for att sakerstéalla att fragor till intressent-
gruppen ligger val i tiden. N&sta period for dialog ar Q3-Q4 2022

2 Intressentanalysen genomférdes 2018 som ett arbetsmoment for att komplettera
ledningssystemet.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

Intressentgrupp

Intressenters prioriterade

hallbarhetsaspekter

Hur vi arbetar med
hallbarhetsaspekterna

Interna verktyg och forum

Medarbetare e Halsa och arbetsmiljo e Pulsmaétningar e Utvecklingssamtal
o Atgarder mot otilldten paverkan | o Friskvardsbidrag e Pulsmétningar
e |everantérsutvardering och e [ntern och extern utbildning e Konferenser
hantering av 6vertradelser e Kompetensutveckling e |nternutbildningar
e Utbildning och utveckling e Fadderskap e Rekrytering/Exitintervju
o Hallbar ekonomisk utveckling e Whistleblower funktion e Vasentlighetsanalys
e Mangfald och likabehandling e Systematiskt arbetsmiljdarbete e |ntranat
e Uppfdljning utvecklingssamtal e Sociala medier
e Arbetsplatsméten
Agare ¢ Hallbara affarsmodeller e Kvartalsvis redovisning av e Kvartalsrapporter
e Integrerat och strategiskt hallbarhetsmal e Styrelsemote
hallbarhetsarbete e Kontinuerlig uppdatering av vart | e Bolagsstdmma
» Overvakning av etiska fragor ledningssystem e Pressmeddelande
och ansvarfullt agerande i hela e Standigt forbattringsarbete av ° Arsredovisning
vardekedjan pagaende processer e Vasentlighetsanalys
Kunder e Mangfald och likabehandling e Matning och uppféljning av Upphandling
e Minskad resursanvandning kundnojdhet NKI-undersokning
e Halsa och arbetsmiljo e |nterna och externa revisioner Kundmoten
L]

Emissioner — minskade
koldioxidutslapp

Atgarder mot otilldten paverkan
Utbildning och utveckling

Standig forbattring av processer
och ledningssystem

Utveckling av verktyg att
forenkla rapportering och analys
inom miljoomradet

Intern och extern utbildning

Revision — interna och externa
Vasentlighetsanalys
Arsredovisning

Sociala medier

Potentiella medarbetare

Mangfald och likabehandling
Halsa och arbetsmiljo
Leverantorsutvardering och
hantering av évertradelser
Minskad resursanvandning
Atgarder mot otillaten paverkan
Emissioner — minskade
koldioxidutslapp

Praktikplatser

Larlingsprogram

Sommarjobb

Examensarbeten

Néra dialog och samarbete med
skola—naringsliv

Lépande kontakt och
samarbeten
Arbetsmarknadsdagar pa
hogskolor/universitet
Studiebesok

Examensarbeten och uppsatser
Natverk

Sociala medier
Vasentlighetsanalys
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Vasentlighetsanalys
Véasentlighetsanalysen genomfordes sedan med stod av intressentdialogen fran vara
viktigaste intressenter.

AFFARSOMRADEN

HALLBARHET

Vasentlighetsanalysen resulterade i fyra, for bolagets intressenter, prioriterade fragor,
vilket bekraftade att SVEABs fokus ligger pa ratt nyckelfragor och vi fortsatter arbetet
i samma riktning.

Metodiken for vasentlighetsanalysen foljer GRI-standarden.

Nyckelfragor

Definition av
hallbarhetsaspekt

Styrning

Uppfiljning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Betydelse for intressenter

RAKENSKAPER

ADMINISTERA

STODJA

STYRELSE & LEDNING

FOKUSERA

VARDA OCH BEVAKA

OVRIGT

GRI indikatorer/KPI

Paverkan pa SVEAB

Omfattar:

Hallbarhetsomrade

\/

fran Agenda 2030

Hélsa och Avhandlar faktorer som med- * Policys ® Avvikelserapport e 403-1 Ledningssystem for ® Hela koncernen e Hallbar personalstrategi
arbetsmiljo arbetarnas trivsel och sékerhet | ¢ GDPR- dataskyddsregler e Uppfdlining Winningtemp arbetsmiljo och sakerhet ¢ |nhyrd personal
pa arbetsplatsen, 6kad investe- inom EU e Halsoundersokningar ® 403-2 Riskidentifiering, e Underentreprendrer
ring i medarbetarnas halsa och | e Friskvard e |nternrevisioner av projekt riskbedémning och incident-
deras balans mellan arbete och | ® Foretagshéalsovard ® Arbetsplatsmoten utredning
privatliv, sékerhet for tredje man | ® LTIF (definition s 24) e 403-3 Foretagshalsovard
e Utvecklingssamtal e SVEAB KPI: LTIF
e Tillbudsrapportering
e Riskinventering
e Skyddskommitté
e | edningsmote
ﬂtgéirder mot Att félja branschorganisatio- e |everantdrsutvardering e Whistleblower funktion, e 205-2 Utbildning och infor- e Hela koncernen samt avtals- | ® Hallbar etisk affarsmodell
otillaten paverkan | nens uppforandekod "Code of | e Uppférandekod information pa hemsida och mation gallande vart arbete anslutna UE/leverantorer
conduct” for lagligt och lampligt | ® Revision intranat mot korruption
uppférande géllande brott mot | e Avtal e Uppfdljning leverantors- e 205-3 Bekraftade korrup-
konkurrensregler, korruptions- utvérdering tionsincidenter och vidtagna
brott etc. samt att stélla mot- e Eventuella incidenter redo- atgarder
svarande krav pa leverantorer visas i hallbarhetsarbetet
av varor och tjanster
Leverantors- Sékerstalla att vara leverantorer | e Leverantorsutvardering e Uppfdljning leverantors- e SVEAB KPI: Granskade och e Hela koncernen samt avtals- | ® Hallbar etisk affarsmodell
utvardering och och underentreprendrer lever o Affaretiska riktlinjer utvardering godkanda leverantorer anslutna Underentreprenorer
hantering av upp till var uppférandekod, e Uppfoérandekod och leverantorer
overtradelser kontraktskrav, ILO:s karn- e Avtal
konventioner samt utvalda mal | e Revision

SVEAB ARSREDOVISNING 2021
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Nyckelfragor

Uthildning och
utveckling

STRATEGI & MARKNAD

Definition av
hallbarhetsaspekt

Sakerstalla var kompetens-
forsorjning inom foretaget for
att na en hallbar personal-
utveckling

AFFARSOMRADEN

Styrning

Utbildningsplaner for utveck-
ling av olika arbetsroller

e Medarbetarsamtal

Arbetsbeskrivning

HALLBARHET

Uppfdljning

Uppfoljning medarbetar-
samtal
Successionsplanering

FORVALTNINGSBERATTELSE

GRI indikatorer/KPI

e 404-2 Program for att
uppgradera medarbetarnas
kompetens och évergang

RAKENSKAPER

Omfattar:

® Hela koncernen

STYRELSE & LEDNING

OVRIGT

Hallbarhetsomrade

¢ Hallbar personalstrategi

Hallbar ekonomisk | Skapa en sund och ekonomisk | ® Revision e Handelse- och avvikelse- e SVEABEs finansiella nyckeltal | ¢ Hela koncernen Hallbar ekonomisk utveckling
utveckling tillvaxt som ar hallbar 6ver tid e Riskhantering rapport

och som stodjer mojligheterna o Affars- och handlingsplaner | ® Manadsbokslut

att uppna andra héallbarhetsmal | e Manatlig uppféljning av ® Prognosarbete

nyckeltal

Minskad Att bidra till en hallbar e Mal och handlingsplaner e Uppfdljning av e SVEAB materialforadling * Hela koncernen Hallbar ekologisk utveckling
resursanvandning | resursanvandning genom att * Projektavtal ® |nkopsplaner med floden >1:1

Oka graden atervunnet material | ® Revision e Avfallsredovisning

och gora medvetna materialval | ® Avfallsforordningen e Materialféradling och cirkular

vid inkép hantering av avfall
Emissioner Att vi kartlagger, malsatter e Mal och handlingsplaner e Uppfdljning av e 305-1 Direkta utslapp av ® Hela koncernen Hallbar ekologisk utveckling
— Minskade och reducerar vara utslapp o Kontraktskrav o klimatberakningsmodeller vaxthusgaser (Scope 1)
koldioxidutslapp fran transporter, inkdp och e Revision —interna och (CO,e-utslapp) e 305-2 Indirekta utslapp av

energiférbrukning externa vaxthusgaser (Scope 2)

e 307-1 Efterlevnad av miljo-
lagstiftningen

Energieffektiva Att vi 6kar andelen affarer e Affarsplan e Uppféljining av mal och e 302-1 Energikonsumtion e Hela koncernen Hallbarekologisk utveckling
arbetsplatser som bidrar till en omstélining e Mal och handlingsplaner handlingsplaner inom organisationen

till fornybar energianvandning e Projektavtal . Arlig héllbarhetsrapportering | ® 302-4 Minskning av energi-

samt effektiviserar var egen e Revision —intern och extern e Externa revisioner forbrukningen

energiforbrukning o Kontraktsvillkor e SVEAB KPI: Andel miljo-

. bodar

Lagkrav

Samhalls-
engagemang och
social sponsring

Att mojliggora praktik for perso-
ner med olika syften, sponsring
inom ungdomsidrotten och

fora en nara dialog med olika
utbildningsinstanser

Policys for sponsring

® | edningsmote

Samverkan med lokala
idrotts-foreningar
Regelverk kopplat till LOU

Sammanstalls I6pande av HR

e SVEAB KPI: Redovisning av
aktiviteter

® Hela koncernen

Hallbar social utveckling

Mangfald och
likabehandling

Omfattar faktorer for att
sdkerstélla mangfald och lika
mojligheter som att motverka
diskriminering bade pa och
utanfor arbetsplatsen

Policys
Mal- och handlingsplaner

Uppf6ljning genom indata
fran Affarsstodssystemet
Whistleblower funktion
Pulsmatning

405-1 Mangfald i ledning
och totalt SVEAB KPI: Andel
kvinnor

® Hela koncernen

Hallbar personalstrategi

Tabellen visar Intressenters hallbarhetsaspekter i prioritering och kopplingen mot resultatet fran vésentlighetsanalysen.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021
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SVEAB OCH AGENDA 2030 SAMT UPPFORANDEKRAV

Agenda 2030 med FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling ar ett viktigt ramverk for hallbarhetsarbetet oavsett bransch. Vi har identifierat
de globala méal som ar mest relevanta utifrdn SVEABs verksamhet och kopplat mélformuleringar och nyckeltal till dessa, se nedan.

FN:s Globala méal och delmal Overgripande mél fér SVEAB

Malformulering: Betydelse for SVEAB: ¢ Varje medarbetare ska ha forutsattningar att géra skillnad, utveckla och utvecklas
i takt med SVEAB pa ett sdkert och langsiktigt hallbart satt.

I S:kerstilia en inkluderande och Vi samarbetar med skolor och nérvarar pa arbetsmarknadsdagar. Vi tar emot praktikanter

B |virdig utbidning av god kvalitet och framjar mangfald. Vi tar ett socialt ansvar for att Idta manniskor arbetstrana och har ett o P4 SVEABs arbetsplatser ska alla ha samma chans till utveckling och delaktighet.
ml och frémja livsi&ngt lrande for alla utvecklat larlingsprogram. SVEABs foretagskultur bygger pd och genomsyras av begrep- o Bidra till en aktiv fritid samt skapa forutsattningar fér en meningsfull framtid for
" | pet #utvecklautvecklas vilket vi lever genom att kontinuerligt 1ra och l&ra av varandra. ungdomar.
o Att oka sakerheten i samhallet, skapa nya mojligheter och bygga trygga alternativ
§ e Unoné idmlikhet och alla kvinnors | Nolltolerans mot diskriminering och kréinkande sérbehandling. Kvinnors lika réit till karriar genom infrastrukturprojekt pa nya moyig veeatryee
phpﬂl i Kt och utveckling ar en sjalvklarhet. Vi rekryterar kvinnor till alla yrkesroller och uppmuntrar ’
och Tlickors egenmakt. kvinnor i organisationen att soka sig till ledande befattningar. e Bidra till en bygghransch som &r attraktiv, sund och saker.
e SVEAB ska jobba med klimatsmarta produkt- och materialval, minskad energi-
SVEAB, som en av de ledande akttrerna i branschen, har ett stort ansvar for savél god anvandning, fornybar energi och atervinningsstrategier med fokus pa cirkulara floden.
no Verkaofor varaktigt, |lnkluldefande affarsetlkusom sunda ogh schyssta V|III§or. Vi skapar forutsattningar for ungas u.tblldnlng « Nolltolerans mot oegentligheter och Ispande kontroll av ekonomiska floden
LIRS och hallbar ekonomisk tillvéxt, full | och anstélining genom interna utvecklingsroller samt att bereda plats for praktik.
m och produktiv sysselsattning med SVEAB ar medlemmar i Byggféretagen och ansluter pa sa vis till ett flertal kollektivavtal.
anstandiga arbetsvillkor for alla. SVEAB balanserar kontinuerligt behovet av att anstélla med orderingédngen for att kunna

erbjuda full sysselsattning aret om Nyckeltal (Key Performence Index, KPI)

Bygga motstandskraftig infra- e ENPS (Employee net promoter score)

struktur, verka for en inkluderande

N ) AT e Andel kvinnor
och hallbar industrialisering samt Vi deltar i offentliga upphandlingar och bidrar till samhallsutvecklingen, vi anldgger .
frdmja innovation. e Sjukfranvaro

framtiden. Vi framjar nyfikenhet och nytdnkande i alternativa och héllbara produktions-
metoder och nya arbetssétt. Vi arbetar med cirkuldra floden och atervinner massor fran o [TIF
vara projekt. Genom vara Jarnvagsprojekt bidrar vi till hallbara transportsystem for alla. .

Gora stader inkluderande, sakra, Antal granskade och godkdnda leveranttrer
motstandskraftiga och hallbara o Scope 1 och 2, utslapp av vaxthusgaser

e Antal miljoklassade fordon

¢ Okad Omséttning i kr per kdpt MWh

e Foradlat material 21:1

Séakerstalla hallbara konsumtions-
och produktionsmonster

Vi arbetar med klimatsmarta produkt och materialval likval som effektivisering av
transporter i samverkan med vara kunder. Vi kartlagger, malséatter och reducerar var
energianvandning och vara utslapp. Vi tar ansvar for det avfall som vi producerar s att

(ko Vidta omedelbara atgarder for att | det kan tervinnas eller aterbrukas. Uppférandekrav
@ bekampa klimatférandringar och
dess konsekvenser SVEAB ar medlem i Byggforetagen och det innebér att vi ansluter till en gemensam

uppférandekod som stéller krav pa en utvecklad affarsetik. Likval som att vi ansluter till
ILO:s atta karnkonventioner sa staller vi motsvarande krav pa leverantérer av varor och
tjdnster. Detta bevakas genom var leverantdrsbedémning som uppdateras lopande.
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Overgripande mal:

Varje medarbetare ska ha forutsattningar att gora skillnad, utveckla och utvecklas
i takt med SVEAB pa ett sakert och héllbart satt. Pa SVEABs arbetsplatser ska alla

ha samma chans till utveckling och delaktighet.

Visionen om att vara Sveriges mest stolta och innovativa anlaggare
driver oss framéat. SVEAB ska fortsatta att utvecklas och vi vet att SVEAB
utvecklas genom vara medarbetare.

UTVECKLING!

Det absolut basta betyget for oss ar nér vi lyckas bygga underifran,
utveckla vara egna medarbetare till att lara sig nya saker, ta sig an nya
uppgifter eller roller. Darfor beskrivs den interna utvecklingen utifran
fyra inriktningar: utvecklas inom din roll, utvecklas vidare i en annan roll,
hjalpa nagon annan att utvecklas eller utvecklas som ledare.

Det finns ingen sjalvklar vag eller bestdmda tidsintervall, vagen till utveck-
ling ser olika ut helt enkelt eftersom vi alla har olika bakgrund och olika
forutsattningar. Vad som daremot &r lika for alla medarbetare i SVEAB ar
att du ager din egen utveckling, det &r individen som sitter i férarsatet.

Vi utvecklar oss sjalva och vi utvecklar varandra. Vi kallar det
#utvecklautvecklas

VI TRIVS PA JOBBET!

Engagemanget &r stort i SVEAB. Vi ar ett tajt och taggat gang som far
jobbet gjort. Vi vill att var och en av oss ska kanna det. Fran anlédggare
till koncernchef. Finns kanslan och det gemensamma engagemanget att
det vi gor skapar nagot vardefullt for samhallet och andra manniskor sa
blir det s& mycket roligare. Och s& mycket béttre.

VI GER OCH TAR ANSVAR!

De som ar pé plats och star med stovlarna pa marken vet och ser vad
som behdver goras. Darfor forvantas de ocksa ta ett stort ansvar for
att tillsammans med sitt team I6sa de dagliga utmaningarna. Det har
alltid varit viktigt for oss — det ar genom det ansvaret vi utvecklar och
l&r av varandra.
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VI AR PROFFS PA ANLAGGNING!

Man brukar séga att duktiga méanniskor vill jobba tillsammans med
andra duktiga manniskor. Att det &r sant marks pa vara arbetsplatser.
Yrkesstoltheten &r stark — att géra det vi gjorde i gar &nnu battre i dag
och pé ett smartare satt &r en drivkraft bade for oss och for vara
bestallare.

Vi &r noggranna i var rekrytering och stravar efter att blivande med-
arbetare ska lockas och drivas av vart utvecklingsfokus. Medarbetarna
bestér till lika delar av yrkesarbetare och tjansteman och behovet av

att anstalla balanseras med orderingangen for att kunna erbjuda full
sysselsattning aret om. Sedan 2020 finns en rutin for bakgrundskontroll
i samband med all rekrytering.

For att skapa forutsattningar till utveckling finns ett antal processer

pa plats, som exempel kan namnas det arliga utvecklingssamtalet,
laranderoller med tillhérande stddmaterial samt en utarbetad intro-
duktionsprocess innehallande personligt stddmaterial, fadderskap och
uppfoéljningar.

Flertalet av SVEABs chefer har, via intern rorlighet, kommit fran
andra interna befattningar. For att stérka ledarskapet finns ett internt
ledarutvecklingsprogram som samtidigt bidrar till natverksbyggande.
Programmet har till viss del pausats under pandemin och planeras
aterupptas under vintern 2022-2023.

Utrullning av mobiltelefoner som dagligt verktyg till SVEABS yrkes-
arbetare ar en process som genomforts etappvis med start sommaren
2021 och som gar i mal i mars 2022. Genom detta har nu samtliga
medarbetare mojlighet att kommunicera, dela, ta emot och soka
information pa exempelvis intranat eller via mail.

Mobiltelefon och mail till samtliga medarbetare var ocksa en forut-
sattning for att SVEAB hosten 2021 kunde pé&borja implementering

RAKENSKAPER STYRELSE & LEDNING OVRIGT

Aldersfordelning
over hela foretaget 2021

Konsfordelning
dver hela foretaget 2021

W <50 )
M Kvinna
>30
Man
30-50

av sa kallade Pulsméatningar som nu erséatter den arliga Medarbetar-
undersokningen. Vald leverantér ger oss en modern medarbetar-
undersokning baserad pa Al och forskning som dessutom &r kopplad
till AFS 2015:4 om Organisatorisk och social arbetsmilj6. Veckovisa
fragor sakerstéller "handen i myllan” och l6pande dialog om hur vi har
det pé jobbet och med varandra. Efter Q1 2022 har samtliga grupper
startat och SVEAB ser fram emot detta verktyg for hallbar ledar- och
medarbetarutveckling.

Genom det I6pande forebyggande arbetet mot diskriminering analyse-
ras risker och férebyggs hinder for likabehandling. Som exempel kan
namnas det arbetsmaterial fér medarbetardialog om trakasserier och
krankande sarbehandling som togs fram under hosten 2021.

Koénsfordelningen i koncernen ar 14 procent kvinnor, bland tjanste-
mannen ar 24% kvinnor vilket ar en 6kning med 5% fran 2020.

Chefer i bolaget har ett antal rapportytor som ger ¢verblick éver
exempelvis semestersaldo, sjukfranvaro och évertid med varnings-
system som signalerar nadr arbetsréttsliga granser bérjar ndrma sig.
Systemet anvands ocksa for att sakerstéalla att medarbetare har relevant
utbildning och giltiga certifikat. Genom rapportytorna kan chefer agera
proaktivt och i ratt tid pa ratt signaler.

Sjukfranvaron har under aret stabiliserats pa 5,3% (5,3%) men analysen
ar att den hoga nivan till sin helhet ar relaterad till covid-19. SVEAB har
ett val utvecklat arbete for saval forebyggande arbete som rehabilite-
ring i form av funktionsanalyser, halsoundersékningar, naprapati,

rutiner for korttidssjukfranvaro och tydliga rehabiliteringsprocesser med
foretagshalsovarden som stabil partner. Samtliga chefer genomgick en
utbildning i "Halsa och rehabilitering” i intern regi under hosten 2021.
Beslut fattades om att dka det arliga friskvardsbidraget med start januari
2022 — med ett fysiskt arbete behdvs en fysisk fritid for att langsiktigt
hélla. Rabatter finns hos ett antal traningsanlaggningar.
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SVEAB méter fortldpande antal olyckor relativt antalet arbetade timmar.
Genom att anvanda berakningsgrunder for LTIF (Lost Time Injury
Frequency) erhaller vi nyckeltal som vagleder oss i forhallande till
branschgenomsnitt dar vi kan félja andelen arbetsplatsolyckor vilka
genererat en dags sjukskrivning eller mer. Antalet inrapporterade olyckor
okade nagot jamfort med 2020 men arbetsplatsolyckor med sjuk-
skrivning som foljd har minskat vilket vi kan se i en kraftig sénkning av
vart LTIF-resultat.

LTIF

10

2018 2019 2020 2021

Procentuell férandring 2020-2021

LTIF-utfallet har gladjande nog minskat om man jamfor 2020 med 2021. Det vill séga att farre intréffade arbetsplats-
olyckor har genererat en sjukskrivningsdag eller mer. Antalet inrapporterade tillbud har dock minskat och dér har vi inte
natt var méalsattning med att 6ka inrapporteringen med 10% arligen. Det kan delvis forklaras med nagot farre aktiva

projekt under 2021 jamfort med 2020.
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Ett annat av vara mal inom arbetsmiljpomradet handlar om att 6ka
antalet inrapporterade tillbud med 10% arligen. Tillbud visualiserar
handelser som hade kunnat leda till olyckor och/eller personskador.
Okad inrapportering av tillbud minskar risken for olyckor d& inrapporte-
ringen i sig skapar proaktivitet i form av en 6kad medvetenhet och
uppmarksamhet. Antalet inrapporterade tillbud minskade nagot
(-8,6% jamfort med 2020) vilket skulle kunna forklaras med néagot farre
aktiva projekt under aret. Arbetet med att vara forutseende och att fore-
bygga olyckor genom en effektiv riskhantering fortsatter som en viktig
aktivitet.

Tillbudsrapportering

80

2018 2019 2020 2021

Procentuell férandring 2020-2021
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INLEDNING STRATEGI & MARKNAD AFFARSOMRADEN HALLBARHET

SOCIAL UTVECKLING

Overgripande mal:

Bidra till en aktiv fritid samt skapa forutsattningar fér en meningsfull
framtid for ungdomar. Bidra till en byggbransch som &r attraktiv, sund
och séker. Att 6ka sakerheten i samhallet, skapa nya mojligheter och
bygga trygga alternativ genom infrastrukturprojekt.

SVEABs engagemang for socialt ansvarstagande
syns framst genom véra satsningar inom ungdoms-
idrott. Att fran tidig &lder aktivera sig fysiskt och
socialt ger forutsattningar for ett hallbart liv, nagot
som gynnar samhallet i stort och inte minst bygg-
branschens langsiktiga kompetensforsorijning

—vi behover fler som anlagger framtiden med oss!

Medarbetare i SVEAB har mojlighet att erhalla
sponsring for eget eller sina barns idrottande.

Vi sponsrar ocksa garna foreningsverksamhet

i nérheten av aktiva projekt for att knyta ihop var
verksamhet med lokalsamhallet. Genom ett flerarigt
samarbete med Djurgarden bidrar SVEAB till att
aktivitet och rérelse blir en naturlig del av vardagen
for barn och ungdomar. Djurgéardens IF Skolidrotts-
férening stottar och organiserar saval skolidrotten
som lovverksamheter.

SVEAB har kontakt med ett antal instanser som
producerar utbildning och fortbildning inom vara
kompetensomraden. Genom praktikplatser och
studiebesok starker vi studenters formaga att

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

komma ut i arbete efter erlagd examen. Bland vara
skolsamarbeten kan namnas Hermods Skolrad,
KTH:s Utvecklingsrad och forelasningar pa
Nackademin. Vid aktiva projekt har vi dven goda
erfarenheter av att rekrytera medarbetare med
lokal anknytning i samverkan med kommun eller
stadsdelsforvaltning.

Genom infrastrukturprojekt bidrar vi till att fysiskt
underlatta kommunikation mellan stadsdelar och
manniskor kan lattare forflytta sig mellan jobb och
fritid. Var verksamhet far samtidigt stor paverkan
pa den lokala miljon och projekten &r ofta patagliga
delar i samhéllsbilden — vara arbetsplatser ar
invanarnas vardagsmiljo och de kan vara bade
bullriga och dammiga. Genom skyddsronder och
kontinuerlig dialog med narboende stravar vi mot
att sa langt majligt forebygga risker och stérningar.
Exempel pa verktyg for detta &r inhagnader, upplys-
ningsskyltar, dtgarder for att forhindra damm-
bildning, nedskrapning och verksamhet under
begransade klockslag for att undvika stdrning.
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Bidra till en byggbransch som ér attraktiv,

sund och saker.

Risken for korruption anses vara séarskilt stor i bygg-
branschen pa grund av stora kontrakt som paverkas
av upphandlingar och politiska beslut (Sveriges
Byggindustrier, 2018). Genom medlemskap i Bygg-
féretagen undertecknar vi en gemensamt framtagen
uppférandekod "Code of conduct” for lagligt och
léampligt uppférande. Den ramar in SVEABS sjalvklara
staliningstagande. Intressentdialogen visade dven
att saval interna som externa respondenter viktade
denna héllbarhetsaspekt som en av de viktigaste.
Det starker oss i vart arbete att bygga SVEAB utifran
en genomarbetad etik och att félja upp och stélla
krav pa bade egen verksamhet och leverantorer. Vi
kontrollerar arligen att vara affarspartners respek-
terar manskliga rattigheter och FN:s konventioner
om manskliga rattigheter. Processen for leverantors-
utvardering, och sjélva utfallet, utvarderas arligen
utifran fastlagda rutiner. Under verksamhetsaret
2021 granskades 1856 leverantorer (1909) och
minskningen kan hanféras till att granskningen syftar
till att succesivt minska antalet leverantorer. Dar
finns &ven processer for att i vara leverantorsavtal
sakerstalla ett socialt ansvarstagande i alla led. Detta
innebdr bland annat att kontrollera att leverantorer

och underentreprendrer foljer de lagar och avtal
som arbetsmarknadens parter kommit éverens om.
Sedan 2020 finns en systematisk leverantérsbedém-
ning dar leverantorer sjalva mot sanningsforsakran
skriver under péa de krav som SVEAB stéller for
samarbete. | de fall vi misstéanker oegentligheter
anvands extern sakerhetspartner for djupanalys.
SVEABs affar utgors till ca 90% av uppdrag erhalina
under Lagen om Offentlig Upphandling (LoU). Har
finns tydligt foreskrivna krav i kontrakt, lagar och
regler vilka spiller vidare pa underentreprendrer och
leverantdrer. For att motverka korruption anvands
genomgaende skriftliga avtal och i samband med
interna revisioner foljs finansiella fléden. | en
bransch som kénnetecknas av stora ekonomiska
transaktioner finns icke desto mindre risker. SVEAB
arbetar genom aktivt deltagande i ett antal olika
branschorganisationer tillsammans med bestéllare
for att eliminera all form av otillbérliga ekonomiska
forehavanden. Sedan 2018 finns i SVEAB en sa
kallad "Whistleblowing-kanal” genom ett externt
sakerhetsforetag som garanterar full anonymitet for
uppgiftslamnaren. Pa sa vis tkar mojligheten att i tid
upptacka eventuella etiska 6vertramp.

UPPFORANDEKOD

SVEAB foljer Byggforetagens uppforandekod for
lagligt och lampligt agerande. SVEAB ska:

Agera for sund konkurrens vid anbud, upp-
handling och inkép samt motverka otillborlig
paverkan, mutor, prissamverkan, karteller,
missbruk av marknadsdominans och olika
typer av manipulation av anbud med syfte
att snedvrida konkurrensen.

Fora korrekt redovisning av ekonomiska
transaktioner samt motverka svartarbete,
dvrig ekonomisk brottslighet och paverkan
fran illegal verksamhet.

Il

Agera korrekt och inte bjuda pa eller anordna
resor, ge gavor eller andra tjanster eller forméaner
som inte kan granskas och redovisas 6ppet. Detta
forhallningssatt géller dven vid mottagande av
ovanstdende. Normgivande &r IMM:s Naringslivs-
kod, www.institutetmotmutor.se/naringslivskod.

ili

| forhallandet till kund och leverantor tydliggora
att principerna i denna uppférandekod émsesidigt
ska tilldmpas. Ingdngna avtal ska féljas och till-
ldmpas korrekt.

o (]
wif?

Utfora uppdrag fackmassigt samt folja beslut
fran ARN (Allmanna reklamationsnamnden) eller
beslut i domstol.

£,
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EKOLOGISK UTVECKLING

SVEAB ska jobba med klimatsmarta produkt- och materialval,
minskad energianvandning, fornybar energi och atervinnings-
strategier med fokus pa cirkulara floden.

For att n& detta &r medvetenhet i organisationen
om inkopspolicys och de miljokrav som foljer darav
en viktig faktor. Vart Certifiering enligt BFOK har
forsett oss med verktyg for en effektiv granskning
av lagefterlevnad. | var lagportal har vi skapat
korsreferenslistor mot bland annat géllande miljo-
lagstiftningar. Kravet &r att det material som kdps in
till produktionen skall vara godkéant fér anvandande
enligt Byggvarubeddmningen eller motsvarande
beddmningsverktyg. De vanligaste kemikalie-
produkterna som anvands i vara projekt kontrolleras,
enligt riktlinjer i ledningssystemet, mot utfasnings-
listor en gang per ar. Det finns en rutin for leveran-
térsbeddmning innan godkdnnande och hér tittas
bland annat pa anvandning av ickefossila branslen,
klimatsmart teknik o dyl.

Varje projekt har som mal att minimera transporter
ut/in genom att dtervinna och foradla befintligt
material dar forutsattningar finns. SVEAB Material-
foradlings anlaggning i Brottby tar emot material
som sedan foradlas och atervinns for att bli en del av
kretsloppet. Atervinningsanléggningen ar tillstands-
pliktig enligt miljobalken. Har arbetas med att minska
resursférbrukningen och strédvas mot att det material
som kommer in ska hitta en ny plats i framtidens
samhalle. SVEAB Jarnvags verksamhet, som genom
sina projekt rustar upp och forbattrar sékerheten vid
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jarnvagen, forbattrar dagligen forutsattningarna till
ett mer hallbart resande.

Den uppskattade energiférbrukningen i vara projekt
kartlaggs for att hitta en realiserbar besparings-
potential. Den totala energianvandningen minskade
nagot 2021 jamfort med 2020 (-1%). Den storsta
minskningen kommer fran energianvandning i vara
anlaggningar. Vi kan dock konstatera att omsatt-
ningen per mWh 6kade med 0,9%. Satter man
dessa siffror i relation till CO,e utslapp s& har den
total mangden utslapp minskat med 3% jamfort
med foregdende ar. Detta kan forklaras av att vi kopt
en stérre mangd HVO 100 som kraftigt reducerar
utslappen jamfort med fossila branslen. Aktiva
atgarder som att premiera miljoklassade fordon far
annu inte ett stort genomslag pa den totala anvand-
ningen av drivmedel. Energianvandningen i véra
anlaggningar forvantas minska under nasta ar da
en succesiv 6vergang till miljoklassade arbetsbodar
pagar.

Var miljdanalys visade dven pa andra vésentliga
miljdaspekter s& som kemikalieavfall, dvrig avfalls-
hantering och hantering av brandfarliga varor.
Omfattningen ar dock ringa och déarfér bevakar vi
hanteringen genom internrevisioner och styr tillvaga-
gangssatt genom rutiner och instruktioner.

C0,e Utslédpp

C0,e utslapp fran
drivmedel (ton)

C0.e utslapp fran
elforbrukning (ton)

CO0,e utslapp
totalt (ton)

2019 1372 22 1394
2020 1209 22 1231
2021 1180 20 1200
Procentuell férandring 2020-2021 2% —-6% -3%

Vid berakning av CO,e utslapp vid elanvandning utgar vi ifran Nordisk mix och en emissionsfaktor pa 13 gram CO,e per kWh.
Information om férbrukning har hamtats fran de natégare som vi har haft avtal med under 2021. Vid berékning av CO,e utslapp
fran koncernens egna fordon anvands en "Well-To-Wheel” som tar hansyn till utslapp i hela kedjan fran produktion, distribution till
slutanvandaren. Formeln har hamtats fran Miljéfordon.se, en portal som drivs av Stockholm, Goteborg och Malmé Stad. De totala
mangderna av drivmedel baseras pa kop som har sammanstallts av de leverantérer koncernen har anvéant under 2021.

Omsaéttning per anvind mWh

Total energi- Omsattning

Omsattning (tkr) anvandning mWh (tkr)/mWh

2018 1454710 6030 241
2019 1506 325 6 486 232
2020 1381392 5946 232
2021 1378960 5884 234
Procentuell forandring 2020-2021 -0,2% -1,0% 0,9%

Antal Miljofordon

Totalt antal miljo-

Laddhybrid klassade fordon:
2018 1 21 22
2019 1 28 29
2020 3 31 34
2021 12 48 60
Procentuell forandring 2020-2021 300% 54,8% 76,5%

De vasentliga miljéaspekterna i verksamheten relaterar till elanvandning och val av energikallor samt CO,e utslapp i samband med
transporter och drift av entreprenadmaskiner. Har mats férhallandet mellan omséattning och total energianvandning for att sakerstalla
att den relativa energi-anvandningen minskar. Vi verkar ocksa for att 6ka den eldrivna delen av fordonsflottan, bland annat genom
o6kat prisbasbelopp for dessa bilval. Genom 6vergéngen fran dgande till leasing av bodar mojliggors en langsiktig minskning av
energianvandningen pé projektetableringar en leverantér som Idpande férbattrar och utvecklar bodbestandet ger goda forutsattningar
till detta. Malsattningen &r att ar 2023 sé ska samtliga arbetsbodar vara miljoklassade.
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EKONOMISK UTVECKLING

Nolltolerans mot oegentligheter och l6pande kontroll av

ekonomiska floéden.

Det finns en stark koppling mellan detta omrade
och omradet "Hallbar etisk affarsmodell”, se ovan.
Strategin for koncernen bygger pa utveckling.
Genom att vi som koncern utvecklar vara med-
arbetare och vara kundrelationer kan vi skapa hallbar
I6nsamhet vilket i sin tur skapar forutsattningar for
hallbar tillvaxt. Att uppna och sakerstalla var noll-
vision kraver god systematik och kontrollfunktioner
av ekonomiska floden. SVEAB ar, och ska vara, en
serids aktor pa den svenska anldggningsmarkna-
den och de krav vi stéller pa oss sjalva stéller vi pa
vara samarbetspartners, underentreprendrer och

leverantorer. De, liksom vi, ska leva upp till saval gal-
lande lagar och férordningar som samtliga kontrakts-
burna villkor. De samarbetspartners vi anvander oss
av ska sta upp for en sund och héllbar ekonomisk
utveckling. Granskning gors saval genom interna
kontrollprogram som via extern bedémning. Internt

i bolaget rader den sa kallade "farfarsprincipen” for
ekonomiska fléden och attester sa att dtminstone tva
organisatoriska led ar med i processen. Foretagets
revisorer granskar kontinuerligt SVEABs finansiella
fléden och redovisning.

57, @

Staten
Sociala avgifter och skatt pa
vinsten (inkomstskatt)

161% 111Y

Medarbetare
Medarbetare, bruttolon
+ pensionskostnader

VARDESKAPANDE MODELL

TOTAL OMSATTNING

1378 960 rs:x

Sl 0,1y

Finansiarer

= 14,2}

Leverantorer

[ ]
0,
Ts 15/
Agare
Arets vinst efter skatt
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GRI INDEX SVEAB HALLBARHETSREDOVISNING 2021

OVRIGT

Generella upplysningar Beskrivning Sidhanvisning Kommentar

102 Generella indikatorer

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 17 SVEAB med tillhérande dotterbolag

102-2 Aktiviteter, marken produkter och tjanster 17

102-3 Lokalisering av organisations huvudkontor 17 Koncernens huvudkontor ligger i Solna, Stockholm.

102-4 Lokalisering av organisationens verksamheter 17 SVEAB ar verksamma i hela Sverige men med tonvikt pa Malardalen.

102-5 Agarstruktur och féretagsform 17

102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 17

102-7 Den redovisande organisationens storlek 17

102-8 Information om personalstyrka och annan arbetskraft 17 Ingen betydande variation i personalstyrka forekom under redovisningsperioden

102-9 Beskrivning av organisationens leverantdrskedja 17

102-10 Vésentliga forandringar for organisationen och dess leverantdérskedja under | 17, 18 Forvarv av Raildiggers AB samt certifiering av BF9K
redovisningsperioden

102-11 Beskrivning av, om och hur organisationen foljer forsiktighetsprincipen 16

102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljomassiga och sociala deklarationer, 22 ILO:s karnkonventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet, FN:s deklaration om
principer eller andra initiativ som organisationen anslutit sig till eller stodjer manskliga rattigheter, Byggforetagens uppférandekod samt BFOK.

102-13 Huvudsakliga medlemskap 22 Byggforetagen

Strategi

102-14 Uttalande fran VD 18

Etik och integritet

102-16 Beskrivning av organisationens vardegrund, etiska principer och regler 22
for uppférande

Styrning

102-18 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning 17

SVEAB ARSREDOVISNING 2021
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Kommentar

Kommunikation och intressenter

102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 19
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 22
102-42 Beskrivning av identifiering och urval av intressenter 19
102-43 Tillvagagangsatt vid kommunikation med intressenter 19, 20-21
102-44 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med 20-21
intressenter
Tillvagagangssatt for redovisning
102-45 Enheter som inkluderas i organisationens finansiella rapport 17
102-46 Beskrivning av processen for att definiera redovisningens innehall och 19
avgransningar
102-47 Redogorelse fér samtliga vasentliga amnesomraden som identifieras 20-21
102-48 Forklaring till effekten av férandringar av information som lamnats i tidigare | 27, 30 | tidigare redovisningar har vi ej rapporterat vara emmissionsutslapp for Scope 1
redovisningar och skalen for sadana férandringar och Scope 2. Basaret fér denna redovisning blir 2021.
102-49 Véasentliga forandringar som gjorts sedan foregaende redovisningsperiod 30 Vi ej har gjort nagra vasentliga férandringar under redovisningsaret
102-50 Redovisningsperiod 17
102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen 30 Foregaende ars hallbarhetsredovisning publicerades 2020-05-20
102-52 Redovisningscykel 17
102-53 Kontaktpunkt for fragor angaende redovisningen och dess innehall 17 Hallbarhetsansvarig:
KMA-chef
102-54 Redogorelse for rapportering i enlighet med GRI Standards 17 Rapporten ar uppréattad i enlighet med GRI-Standards: Core-niva
redovisningsnivaer
102-55 GRI-index 29-32
102-56 Redogorelse for externt bestyrkande 69, 72 Hallbarhetsrapporten r en del av SVEABs Arsredovisning som &r externt granskad

av BDO Sverige AB

SVEAB ARSREDOVISNING 2021
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Anti-korruption

103-1,2,3 Upplysningar om styrning och avgransning 16, 20, 22, 26

205-2 Utbildning och information géllande vért arbete mot korruption 26 Tillvagagéngsséatt for att anvénda foretagets Whistleblowing funktions
kommuniceras via Intranatet.

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 31 Det férekom ej fall av bekraftade korruptionsincidenter och inga rattsliga arenden
vacktes mot bolagen i koncernen eller dess anstalld under redovisningsperioden.

300 Miljomassig paverkan

Energi

103-1,2,3 Upplysningar om styrning och avgransning 16, 18, 21, 22, 27

302-1 Energikonsumtion inom organisationen 21,27

302-4 Minskning av energiférbrukningen 21,27

Utslapp

103-1,2,3 Upplysningar om styrning och avgransning 16, 18, 21, 22, 27

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 21,27

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 21,27

Lagefterlevnad

103-1,2,3 Upplysningar om styrning och avgransning 16, 21, 27

307-1 Efterlevnad av miljolagstiftningen 21,27, 31 Foretaget prenumererar pa en laguppdateringstjanst. Korsreferenslista kopplat mot
ledningssystemet revideras tva ganger arligen, eller oftare vid behov.

400 Social paverkan

Personal

103-1,2,3 Upplysningar om styrning och avgrénsning 16, 23-24

401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 23

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

31




INLEDNING

Amnesspecifika indikatorer

Halsa och sakerhet

STRATEGI & MARKNAD

AFFARSOMRADEN HALLBARHET

Beskrivning

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER STYRELSE & LEDNING
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103-1,2,3 Upplysningar om styrning och avgransning 16, 18, 23-24
403-1 Ledningssystem for arbetsmiljé och sakerhet 16, 18, 20
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning 16, 18, 20, 23-24
403-3 Foretagshalsovard 20, 23
403-6 Framjande av arbetstagarnas halsa 19, 20, 23
403-7 Forebyggande och begransning av arbetsmiljépaverkan direkt kopplade 23-24
av afférsrelationer
403-8 Arbetare som omfattas av ledningssystemet for arbetsmiljo 16
403-9 Typer av skador och gradering av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, 32 Under redovisningsperioden rapporterades 26 arbetsplatsolyckor, samtliga
forlorade dagar, franvaro och arbetsrelaterade dédsfall egen personal. Ett arbetsrelaterat sjukdomsfall inrapporterades.
Uthildning
103-1,2,3 Upplysningar om styrning och avgransning 16, 19, 21, 23
404-2 Program for att uppgradera medarbetarnas kompetens och vergang 23
hjalpprogram
404-3 Andel anstallda som far regelbundna prestationer och 23
karriarutvecklingsgranskningar
Mangfald och jamlikhet
405-1 Mangfald av individer inom organisationens styrande organ och anstéllda 21,22, 23,32 I:EDNINGSGRUPP KONCERN
Alder Antal resurser
<50 5 71%
30-50 2 29%
Totalsumma 7
LEDNINGSGRUPP KONCERN
Kdn Antal resurser
Kvinna 1 14%
Man 6 86%
Totalsumma 7
FORETAG (ALLA)
Alder Antal resurser
<50 118 35%
>30 49 15%
30-50 168 50%
Totalsumma 335
FORETAG (ALLA)
Kén Antal resurser
Kvinna 45 14%
Man 280 86%
Totalsumma 325

SVEAB ARSREDOVISNING 2021
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen f6r SVEAB Holding AB, organisationsnummer 556779-8912, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021.

VERKSAMHET

SVEAB Holding AB ér ett agarbolag till framforallt SVEAB Anlaggning
AB ett av de storre anlaggningsforetagen i Sverige. Totalt ingar det nio
bolag i SVEAB-koncernen. Koncernstrukturen ser ut enligt nedan:

9 Verksamheten i SVEAB Anlaggning AB ar inriktad mot att genomfora
mark- och anldggningsrelaterade projekt i och kring Storstockholm.

O SVEAB-Keller Arstafaltet Projektet AB bedriver verksamhet genom
byggnation av projektet E 01 Mark- och ledningsarbeten pa Arstafal-
tet. Projektet drivs i ett Joint Venture mellan SVEAB Anlaggning AB
och Keller Grundladggning AB.

© SVEAB Jarnvag AB utfor projekt i jarnvagsnaramiljo i Sverige.

9 Raildiggers AB bedriver entreprenadverksamhet i jarnvagsmiljo.

© SVEAB Materialforadling AB utfor materialféradling och masshante-
ring at bade koncerninterna samt externa bestallare.

Utoéver entreprenadverksamheterna dger SVEAB Holding AB &ven:
© SVEAB Projektutveckling AB, ett bolag med verksamhet inom pro-
jektutveckling.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

SVEAB

VERKSAMHETSSTOD

SVEAB HOLDING

SVEAB
ANLAGGNING

SVEAB
JARNVAG

SVEAB
MATERIALFORADLING

_ SVEAB KELLER
ARSTAFALTET PROJEKTET

© SVEAB Fastigheter AB, ett bolag med verksamhet att, pa sikt, aga
bolag som forvaltar och hyr ut kontor- och bostadsfastigheter.

© SVEAB Verksamhetsstdd AB, arbetar med stod till évriga bolag inom
SVEAB-koncernen, har tillkommit i borjan pa 2020.

SVEABs entreprenadbolag strévar efter att kombinera spetskompetens
med lokal marknadskannedom pa sina marknader. SVEAB, som framst
arbetar mot offentlig sektor, har medverkat och medverkar i flera av de
stora anldggnings-, vag- och jarnvagsbyggena i Sverige.

VERKSAMHETEN UNDER ARET
Under 2021 har SVEABs projekt omfattat allt ifran skotsel av mindre
grasytor till att ldgga grunden for en ny stadsdel som i Arsta-projektet.

SVEAB
PROJEKTUTVECKLING

SVEAB
FASTIGHETER

RAILDIGGERS

9 Organisatoriskt har verksamheten i SVEAB Anléggning fortsatt kon-
soliderats med syfte att skapa en stabil, produktiv och lIénsam verk-
samhet. Aret blev framgéngsrikt med ett forbattrat resultat fran den
pagaende verksamheten.

9 Inom jarnvag har verksamheten tagit fart under aret da bolaget bade
Okat omsattningen, forstarkt organisationen med ytterligare med-
arbetare samt genomfort ett forvarv.

© SVEABs paverkan av Covid-19 var under aret begransad, i princip
samtliga enheter var i full drift &ven om sjukfranvaron under aret var
hogre &n tidigare ar.

Den orderstock som fanns vid utgangen av aret tillsammans med de
nya order som erhallits i borjan av det nya aret gor att SVEAB &r redo
for att fortsatta anlagga framtiden aven 2022, se aven sida 4 i detta
dokument fér mer information rérande arets verksamhet.
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ORDERINGANG & ORDERSTOCK
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Orderingangen januari till december uppgick till
1 048 MSEK (1 343 MSEK). Storre erhéllna order
under perioden var:

e |nfrastruktur Satra, 135 MSEK, Anlaggning,
VA-ledningar, gator, véagar, at Vasterds Stad.

e Ekonomivagen, 74 MSEK, Anlaggning,
ledningsforlaggning, at Jarfalla kommun.

e Teknikbyggnader, 48 MSEK, Anlaggning,
VA-station, at Trafikverket.

Orderstocken per sista december uppgick till
811 MSEK (1 114 MSEK), en minskning med ca
303 MSEK mot foregédende ar.

NETTOOMSATTNING, MSEK
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Omsattningen januari till december uppgick till
1 379 MSEK (1 447 MSEK), en minskning med
cab%.

De projekt med stérst omsattning under perioden var:

o Arstafaltet, byggnation av infrastruktur i ny
stadsdel i Arsta, at Exploateringskontoret.

e E18 Mittbarriarer, byggnation av mittbarriarer
pa E18 mellan Stocksund och Arninge, &t
Trafikverket.

e Bagagekulvert 11, mark- och VA-arbeten,
spont, vid terminal 5 pd Arlanda, at Swedavia.

For januari till december 2021 blev EBITA 70,2
MSEK (67,9 MSEK). Det hogre resultatet jdmfort
med foregaende ar forklaras av att 2021 var ett
bra ar med manga framgangsrika projekt.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
67,1 (64,3) MSEK. Finansnettot har starkts med
1,5 MSEK mot foreg. ar till -2,1 (-3,6) MSEK, pa
grund av en lagre skuldsattning under aret.
Periodens resultat kvarvarande verksamhet upp-
gick till 53,0 (49,6) MSEK.

Periodens resultat avvecklad verksamhet upp-
gick till -0,9 (-50,5) MSEK.

Periodens resultat uppgick till 52,0 (-0,9) MSEK.
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Miljopaverkan

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i de
svenska dotterforetagen.

Koncernens tillstands- och anmalningspliktiga verksamhet paverkar
den yttre miljon huvudsakligen inom SVEAB Materialforadling AB, som
bland annat bedriver en atervinningsanlaggning, men &ven genom an-
laggningsverksamheten inom SVEAB Anlaggning AB och SVEAB Jarn-
vag AB.

SVEAB driver en tillstandspliktig atervinningsanlaggning, under aret
sa forlorade SVEAB Materialforadling krosstillstandet men aterfick det
i december. Inga 6vriga vasentliga foreldgganden enligt miljébalken har
forekommit under aret.

Miljdaspekter ar en naturlig del av SVEAB:s arbetssétt. Energibespa-
rande atgarder, sdkrare hantering av kemiska produkter samt atgarder
for att 0ka ateranvandningen och minimera byggavfallet ar nagra inslag
i det fortlopande miljdarbetet. SVEAB skall i samrad med sina bestal-
lare och leverantorer erbjuda varor och tjanster dar vi tar stérsta mojliga
miljhdnsyn genom:

e att uppfylla lagar, forordningar och myndighetskrav.

e att medarbetare pa alla nivaer visar miljohdnsyn i sina beslut samt &r
utbildade och engagerade i miljofragor sa att vi lattare nar vart mal
om standiga forbattringar.

e att verksamheten bedrivs pa ett energi- och resurssnélt satt, fore-
bygga fororeningar genom att effektivisera transporterna och sa
langt som mojligt undvika miljostérande amnen.

e att minska avfallsmangden och kéllsortera i sa stor utstrackning som
mojligt, samt prioritera anvandandet av atervinningsbart material.

e attiprojekt uppréatta en fullvardig &tgardsplan for utslapp eller olycka.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har SVEAB valt att uppratta den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten skild fran den legala arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pad s 15-33 i detta dokument.

RISKHANTERING
SVEABSs verksamhet utsatts for olika typer av risker, operationella och
finansiella.

De operationella riskerna har med den dagliga verksamheten och
tjdnster som erbjuds att géra. Dessa kan vara rent operativa, gélla
anbud eller projektutveckling, sdsongsexponering eller bedémning

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

FORVALTNINGSBERATTELSE

av projektens vinstforméaga. Vidare kan egendoms- och personskada
uppsta.

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av det kapital-
behov verksamheten i SVEAB har. Entreprenadverksamheten ar ej
kapitalintensiv till sin natur, men varje projekt binder kapital i storre
eller mindre omfattning fram till godkand slutbesiktning.

Investeringarna i maskiner kan i stor utstrackning lanefinansieras,
men anvandningen av dem ar beroende av bland annat konjunktur- och
sasongsrisker.

Koncernens finansiella risker sdsom kredit-, rénte-, valuta-, likvidi-
tets- och finansieringsrisker hanteras centralt i syfte att minimera och
kontrollera riskexponeringen.

OPERATIONELLA RISKER

Operativa risker

Den viktigaste operativa riskbegransningen i en entreprenadverksam-
het sker i anbudsforfarandet. SVEAB har en selektiv anbudsprocess
som syftar till att uppna en optimal projektmix med en hég och jamn
belaggning aret runt for bolagets medarbetare och utrustning. SVEAB
prioriterar att lamna anbud pa projekt dar riskerna ar identifierade
och darmed mojliga att hantera och kalkylera. Flertalet risker, sdsom
kontraktsrisker samt tekniska och produktionsmassiga risker, hanteras
och minimeras bast genom samarbete i tidiga skeden med kunden och
andra aktorer. Styrningen av projekten ar avgodrande for att minimera
problem och darmed kostnader. | linje med detta har SVEAB under
aret forbattrat ledningssystemet som beskriver hur SVEAB jobbar samt
processen for projektuppféljning.

Sasongsrisker

SVEAB har en stor sdsongsvariation i sin produktion. En varm host eller
en tidig var kan paverka produktionen positivt, medan en lang och Kkall
vinter kan férsémra resultatet.

Prisrisker
For att hantera prisrisker arbetar SVEAB med att sakerstalla projektens
inkop i ett tidigt skede av projekten.

Risk for fel vid vinstavrakning

| entreprenadprojekt tillampar SVEAB — i likhet med andra byggfore-
tag — successiv vinstavrékning. Det innebar att resultatet avrédknas i takt
med fardigstéllandet, det vill sdga innan slutgiltigt resultat ar faststallt.
Risken for att det slutliga resultatet kommer att avvika fréan det succes-
siva begrénsas genom prognosgenomgangar dar projektens slutresul-
tat manadsvis justeras.

RAKENSKAPER STYRELSE & LEDNING OVRIGT

FINANSIELLA RISKER

SVEAB-koncernen hade under 2021 ett negativt kassaflode fran den
|6pande verksamheten. Det dr centralt for bolaget att kassaflédet dver
tid ar positivt, framst for att fa ner skuldsattningen men &ven for att
mojliggbra en fortsatt framtida expansion som kommer krava ett 6kat
rorelsekapital vilket till stor del ska finansieras av framtida vinstmedel.

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses ranterisker, prisrisk, kreditrisker, likviditetsrisker,
valutarisker och kassaflodesrisk. SVEAB Holding AB:s styrelse har
tagit beslut om en finanspolicy som bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Inom
SVEAB-koncernen ar finansverksamheten centraliserad till ekonomi-
avdelningen som hanterar koncernens réante-, valuta-, likviditets- och
kreditrisk.

Valutarisker

Valutarisk utgor risken att forandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatréakning, balansrédkning och kassafloden. SVEAB
har idag en mycket begransad valutaexponering i den operativa verk-
samheten. | enlighet med finanspolicyn ska upp till 60% av expone-
ringen elimineras, om exponeringen ar vasentlig. Detta sker huvudsak-
ligen via valutaterminskontrakt.

Rénterisker

Ranterisk utgor risken for att forandringar i rantenivan paverkar
SVEAB:s réantenetto och/eller kassafléden negativt. SVEAB:s finan-
sieringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran den
operativa verksamheten samt extern upplaning. Den del av upplaning-
en som ar rantebdrande medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
Per arsskiftet uppgick de réantebarande skulderna till 148 (34) MSEK.

Kreditrisker
Da SVEAB till 6vervagande del har statliga och kommunala kunder ar
kreditrisken i bolaget lag.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken i bolaget hanteras genom att arbeta med projekt med
neutrala till positiva likviditetsplaner, i tillagg till detta gors likviditets-
prognoser och likviditetsuppfoljningar kontinuerligt under aret.
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VASENTLIGA TVISTER

SVEAB har inga storre pagaende tvister. Féregaende ar lostes tva be-
tydande tvister genom forlikning. Forlikningen med Sollentuna Kom-
mun om projekt Sodersatra samt forlikningen med Trafikverket rérande
projekt Trelleborg-Lockarp, ett projekt hanforligt till den sedan lange
avvecklade verksamheten i Skane, gav tillsammans ett kraftigt likvidi-
tetstillskott till verksamheten.

MEDARBETARE
Sista december uppgick antalet medarbetare till 328 (322) varav 172
(166) tjansteméan och 156 (156) yrkesarbetare. Antalet anstallda kvin-
nor uppgick till 47 (37).

Genomsnittligt antal anstéllda under januari till december uppgick till
325 (324) personer, varav 42 (32) kvinnor.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i SVEAB Holding AB var vid arsskiftet 37 (36).
Storste dgare &r Swedia Invest AB vars aktieinnehav uppgar till 57,7 %

av kapital och roster.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Under 2021 var antalet styrelseledamater valda av arsstamman sex
(sex) personer.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under &r 2021 fyra (fyra) ordinarie sammantraden samt
ett (ett) konstituerande sammantrade i anslutning till den ordinarie ars-
stdmman samt ett (tre) extra styrelsemote, det vill séga totalt sex (atta)
sammantraden.

Sammantradena har foljt en i forvag uppgjord plan. Styrelsens arbete
omfattar framst strategiska fragor, bokslut samt andra beslut som enligt
beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Styrelsen har upprattat
en arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner dels for arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och koncernchef, dels for den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen. Andra befattningshavare i SVEAB har del-
tagit vid sammantraden som féredragande. SVEABs ekonomichef har
varit sekreterare.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

AFFARSOMRADEN
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FRAMTIDSUTSIKTER

Marknaden for offentliga anlaggningsinvesteringar minskade under
2021, foérandringen blev ca —-3% (12%). Byggforetagen har inte gjort
nagon prognos for 2022 pga osédkerheten kring hur en ev. cement-
brist kan paverka investeringarna/produktionen. P& de delmarknader
dar SVEAB ar representerad forvéantar vi oss en utveckling i nivd med
marknadens utveckling i stort.

MODERBOLAGET

Nettoomsattning och resultat

Omsattningen for moderbolaget uppgick till 0 MSEK (0). Resultat efter
finansiella poster uppgick till -2,6 MSEK (25,9).

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar for rakenskapsaret 2021 en utdelning pa 11,50 (7,50)
SEK per aktie, motsvarande 26 473 483 (17 265 315) SEK. Forslag till
avstamningsdag for utdelningen ar den 30 maj 2022.

Balanserad vinst 52 715 259

Tillskjutet kapital 5363 200

Arets resultat -8261
58 070 198

disponeras enligt féljande

till aktiedgare utdelas (11,50 kronor per aktie) 26 473 483

i ny rakning 6verfores 31596715
58 070 198

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar bolagets soliditet
till 23 procent och koncernens soliditet till 27 procent. Soliditeten ar
tillracklig mot bakgrund av att koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med lénsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna
uppratthéllas pa en tillfredsstallande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget, och 6vriga i koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga in-
vesteringar. Den foreslagna utdelningen kan dérmed forsvaras med
hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

STYRELSE & LEDNING
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FLERARSOVERSIKT

RESULTAT OCH STALLNING (TSEK)

Oversikt koncernen * 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 1378 960 1446728 1506 272 1454 782 1475748
EBITA 70 252 67 907 61 309 49 488 45 388
EBITA-marginal 51% 4.7% 41% 3,4% 3,1%
Resultat efter finansiella poster 67 146 64 274 53 688 42 164 38737
Vinstmarginal 4.9% 4.4% 3,6% 2,9% 2,6%
Avkastning pa syssels. kapital 26,9% 26,0% 17,4% 15,1% 15,9%
Sysselsatt kapital 333273 181 855 341 346 363071 290 544
Eget kapital 185513 147 565 163 414 133438 108 542
Soliditet 31,8% 30,1% 23,4% 18,4% 17,6%
Réntebérande skulder 147 760 34 290 177 932 229633 182 002
Netto réntebarande skulder 127 006 13 365 173 385 217 226 176 924
Medelantal anstallda 325 324 354 358 356
Oversikt moderholaget m 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning = - - - -
Resultat efter finansiella poster -2 599 250911 7783 2743 -3 533
Avkastning pa sysselsatt kapital -1,1% 20,1% 6,8% 2,9% -0,7%
Sysselsatt kapital 134 989 134 758 133847 134 488 134 728
Eget kapital 58 185 73391 60 384 58 017 58 014
Soliditet 42,8% 54,0% 44.7% 42,9% 42,9%

Medelantal anstallda -

“Omeklassificering har skett av avvecklad verksamhet for dren 2019-2017.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

Belopp och datum

Om inget annat sags anges belopp i tusen svenska kronor (TSEK).
Den period som avses &r 1 januari-31 december for resultatraknings-
relaterade poster respektive den 31 december for balansrédkningsrela-
terade poster. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Arsredovisning for 2021 27 april 2022
Delarsrapport januari-mars 2022 27 april 2022
Arsstamma 31 maj 2022
Delérsrapport januari-juni 2022 29 augusti 2022
Delérsrapport januari-september 2022 26 oktober 2022

Bokslutskommuniké 2022 20 februari 2023
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Koncernen, TSEK Not -2021-12-31 -2020-12-31 Koncernen, TSEK Not -2021-12-31 -2020-12-31

Nettoomsattning 2,3,13 1 378 960 1446728 Innehav utan bestimmande inflytande

Kostnader for produktion 9,13 -1 239 756 -1 276 454 Arets resultat kvarvarande verksamhet 277 -1 746

Bruttoresultat 139 205 170 275 Arets resultat avvecklad verksamhet - -

Arets resultat hanfors till Innehav utan bestimmande inflytande 2717 -1746

Forséljnings- och administrationskostnader 9 -81 219 -110 273

Ovriga rorelseintakter 10 11 448 8225 Arets resultat 52 034 -903

Ovriga rorelsekostnader -238 -319

Rérelseresultat 4,5,6,7, 8,15 69 196 67 907 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 2307 535 2 335000

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2323184 2335000

Finansiella kostnader -2 051 -3633 Resultat per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamhet, SEK 22,95 21,23

Finansnetto 11 -2 051 -3633 Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet, SEK 22,80 21,23

Resultat efter finansiella poster 67 146 64 274 Resultat per aktie fore utspadning, avvecklad verksamhet, SEK -0,40 -21,61

Resultat per aktie efter utspadning, avvecklad verksamhet, SEK -0,40 -21,61

Skatt pa arets resultat 12,13 -14 177 -14 709 Resultat per aktie fore utspadning,SEK 22,55 -0,39

Arets resultat kvarvarande verksamhet 52 969 49 565 Resultat per aktie efter utspadning,SEK 22,40 -0,39

Arets resultat avvecklad verksamhet -935 -50 468 KO NCERN ENs RAPPORT ﬁVER TOTALRESU LTAT

Arets resultat 52 034 -903

2021-01-01 2020-01-01
Koncernen, TSEK Not -2021-12-31 -2020-12-31

Hénfors till: -

SVEAB's aktiedgare Arets resultat 52 034 -903
Arets resultat kvarvarande verksamhet 52 692 51 311 Arets totalresultat - -
Arets resultat avvecklad verksamhet -935 -50 468 Summa totalresultat for aret 52034 -903

Arets resultat hinfors till SVEAB's aktiedgare 51 757 844

Hanfors till:
SVEAB's aktiedgare 14 51 757 844
Innehav utan bestdmmande inflytande 277 -1 746
Summa totalresultat for aret 52 034 -903
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernen, TSEK Not m 2020-12-31 Koncernen, TSEK Not -:EIE’I 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 16 103 029 88477 Aktiekapital 24 115 100
Ovriga immateriella tillgdngar 16 291 - Ovrigt tillskjutet kapital 15448 10 085
Markanlaggning 17 1486 1564 Balanserat resultat inkl. arets resultat 170 415 139 069
Nyttjanderéttstillgdngar 15 39 070 30 741 Aktiedgarnas kapital 185 978 149 255
Maskiner och inventarier 17 19 402 3722 Innehav utan bestdmmande inflytande -465 -1690
Finansiella anlaggningstillgdngar 19, 32 1672 1672 Summa eget kapital 185 513 147 565
Summa anliggningstillgangar 164 948 126 175
Langfristiga skulder
Omsattningstillgangar Langfristiga ranteb&rande skulder 32,35 34 820 16 990
Varulager 20 2955 1975 Uppskjutna skatteskulder 25 9392 6 564
Ovriga avsattningar 26 5448 700
Kortfristiga fordringar 49 661 24 254
Kundfordringar 21,32 162 218 170 058
Aktuell skattefordran 2910 10 047 Kortfristiga skulder
Avtalstillgéngar 22 218678 144 385 Kortfristiga rantebarande skulder 32,35 112 939 17 300
Ovriga fordringar 1426 5551 Leverantorsskulder 32,35 120 080 143 119
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 23 10 003 10 457 Aktuella skatteskulder 1190 705
395 235 340 498 Avtalsskulder 22 36 523 52 627
Ovriga skulder 28 19 006 15594
Kassa och bank 32,33 20754 20925 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 29 58 979 89 310
418 944 363 398 348719 318 655
Tillgangar direkt hanforliga till avvecklad verksamhet 13 = 900 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 583 892 490 474
Summa omsittningstillgangar 418 944 364 298
SUMMA TILLGANGAR 583 892 490 474
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRING AV EGET KAPITAL

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

KASSAFLODESANALYS

Koncernen, TSEK

STYRELSE & LEDNING

Den lopande verksamheten

OVRIGT

2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31 -2020-12-31

Eget kapital hinforligt till moderbolagets 4gare Resultat efter finansiella poster kvarvarande verksamhet 67 146 64 274
Resultat efter finansiella poster avvecklad verksamhet verksamhet -1177 -64 209
Balanserade Juster| e t inte ingar i k flodet
vinstmedel  Innehav utan us er|r?ga‘r Or poster som inte ingér i kassaflode
Ovrigt till- inkl. drets  bestimmande  Summa eget Avskrivningar 18 822 17 427
Koncernen, TSEK Aktiekapital skjutet kapital resultat inflytande kapital Nedskrivningar 1 000 58 035
Ingaende eget Kapital 2020 100 10 085 153 217 12 163 414 R'(.eaulisatlionsresult?t viq forsaljning av maskiner och inventarier -7 840 -5479
Arets totalresultat - - 844 -1746 902 Fordndring av avsatiningar 341 450
- Aktierelaterade ersattningar 164 -
Utbetald utdelning - - -14 991 - -14 991 Betald inkomstskatt 3416 8415
Avyttring andelar till innehav Kassafldde fran den lépande verksamheten
utan bestdmmande inflytande - - - 44 44 fore forandringar av rérelsekapital 75 039 62 083
Utgaende eget kapital 2020/ Forandringar i rorelsekapital
Ingaende eget kapital 2021 100 10 085 139 070 -1690 147 565 Forandring av varulager -980 604
Arets totalresultat _ _ 51 757 277 52 034 Forandring av avtalstillgangar / avtalsskulder -90 397 3247
Optionspremier _ 5363 _ _ 5363 F?r?ndring av fordrirjggr 17 284 157 483
Aktierelaterade ersattningar ~ ~ 164 ~ 164 Foram.i'rlng alv kortfrlﬂstlga skulder -54 854 -38 359
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -53 908 185 058
Fondemission 16 - -16 - 0
Inldsen av aktier -2 - -3296 - -3297 Investeringsverksamheten
Utbetald utdelning - ~ 17265 ~ 17265 Forvarv av dotterforetag 33 ~8563 -
— — Ersattning avyttring aktier i dotterféretag - 44
Forvérv Raildiggers _ _ _ 948 948 Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -1 599 -1820
Utgaende eget kapital 2021 115 15448 170 415 -465 185 513 Ersattning avyttring av materiella anldggningstillgdngar 7 838 9371
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 324 7 595
Finansieringsverksamheten
Inbetalda optionspremier 5363 -
Nettoféréandring checkrakning 94 411 -126 828
Amortering av lan -23 152 -34 456
Inlésen av aktier -3 296 -
Utbetald utdelning -17 265 -14 991
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56 061 -176 275
Arets kassaflade -171 16 378
Likvida medel vid arets horjan 33 20 925 4547
Likvida medel vid arets slut 33 20 754 20 925
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODEBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
Moderbolaget, TSEK Not -2021-12-31 -2020-12-31 Moderbolaget, TSEK -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsattning - - Arets resultat 27 998
Bruttoresultat Y 0 Arets totalresultat = -
Summa totalresultat for aret -8 27 998
Forséljnings- och administrationskostnader 9 -1529 -983
Rorelseresultat 4,56,7, 8 -1529 -983
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag - 28 000
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -1 070 -1 107
Resultat efter finansiella poster -2 599 25911
Bokslutsdispositioner 2 591 2087
Resultat fore skatt -8 27 998
Skatt pa arets resultat 12 - -
Arets resultat -8 27 998
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolaget, TSEK Not m 2020-12-31 Moderbolaget, TSEK Not 2020-12-31

F

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 18 135 200 135 200 Aktiekapital 24 115 100
Summa anliggningstillgangar 135 200 135 200 115 100
Fritt eget kapital
Omsattningstillgangar Balanserade vinstmedel 58 078 45 293
Kortfristiga fordringar Arets resultat -8 27 998
Aktuell skattefordran 648 - 58 070 73 291
Ovriga fordringar 8 4 Summa eget kapital 58 185 73 391
656
Kortfristiga skuler
Kassa och bank 33 93 776 Skulder till koncernfoéretag 27 76 804 61 367
Summa omsittningstillgangar 749 780 Aktuella skatteskulder - 619
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 960 602
SUMMA TILLGANGAR 135949 135980 77 764 62 589
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 135 949 135980
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MODERBOLAGETS FORANDRING MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
| EGET KAPITAL

Aktie- Balanserade Arets Summa 2021-01-01 2020-01-01
Moderholaget, TSEK kapital vinstmedel resultat eget kapital Moderholaget, TSEK Not - 2021-12-31 -2020-12-31
Ingaende eget kapital 2020 100 47 923 12 361 60 384 Den lopande verksamheten
Vinstdisposition - 12 361 -12 361 - Resultat efter finansiella poster -2 599 25911
Arets totalresultat - - 27 998 27 998 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Utbetald utdelning - -14 991 - -14 991 Ej betald ranta 571 1104
Utgaende eget kapital 2020/ Ingaende eget Ej betald utdelning = -28 000
kapital 2021 100 45 293 27 998 73 391 Betald inkomstskatt _1267 _12
Yinstdisposition - 27 998 —27 998 - Kassafléde fran den Ipande verksamheten
Arets totalresultat - - -8 -8 fore forandringar av rorelsekapital -3 295 -997
Utbetald utdelning - -17 265 - -17 265 Forandringar i rorelsekapital
Optionspremier - 5363 - 5363 Foérandring av fordringar 1 -2
Fondemission 16 -16 - 0 Foérandring av kortfristiga skulder 357 -91
Inldsen av aktier -2 -3 296 - -3 297 Kassafldde fran den Iopande verksamheten -2 937 -1 090
Utgaende eget kapital 2021 115 58 078 -8 58 185
Finansieringsverksamheten
Lan fran koncernbolag 22 815 16 837
Utbetald utdelning -17 265 -14 991
Inlésen av aktier -3 296 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2254 1 846
Arets kassafldde 33 -683 755
Likvida medel vid arets horjan 33 776 21
Likvida medel vid arets slut 93 776

SVEAB ARSREDOVISNING 2021 44



INLEDNING STRATEGI & MARKNAD AFFARSOMRADEN HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER STYRELSE & LEDNING OVRIGT

NOTER MED REDOVISNINGS-
& VARDERINGSPRINCIPER

BOLAGSINFORMATION

Bolagets firma &r SVEAB Holding AB, org. nummer 556779-8912 med séte i Sollentuna kommun. Arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 29 april 2022. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstaimman den 31 maj 2022.

INNEHALLSFORTECKNING NOTER

NOT 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper NOT 21 Kundfordringar
NOT 2 Orderstock och férdelning av extern nettoomséttning NOT 22 Avtalstillgdngar och avtalsskulder
NOT 3 Nettoomsattningens fordelning och segmentrapportering NOT 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
NOT 4 Medelantal anstallda NOT 24 Aktiekapital
NOT 5 Personalkostnader, ersattningar och arvoden NOT 25 Uppskjuten skatt
NOT 6 Avskrivningar NOT 26 Ovriga avsattningar
NOT 7 Inkop och forsaljningar mellan koncernféretag NOT 27 Skulder till agare och koncernforetag
NOT 8 Arvoden och kostnadserséattningar till revisionsforetag NOT 28 Ovriga kortfristiga skulder
NOT 9 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag NOT 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
NOT 10 Ovriga rorelseintakter NOT 30 Transaktioner med nérstdende
NOT 11 Finansnetto NOT 31 Eventualforpliktelser och stéllda sékerheter
NOT 12 Skatt pa arets resultat NOT 32 Finansiella instrument
NOT 13 Avvecklad verksamhet NOT 33 Kassaflodesanalys
NOT 14 Resultat per aktie NOT 34 Uppgifter om moderbolaget
NOT 15 Leasingavtal NOT 35 Finansiella risker och riskhantering
NOT 16 Immateriella anldggningstillgdngar NOT 36 Kritiska uppskattningar och bedémningar
NOT 17 Materiella anlaggningstillgdngar NOT 37 Vinstdisposition
NOT 18 Andelar i koncernforetag NOT 38 Handelser efter balansdagen
NOT 19 Andra langfristiga fordringar NOT 39 Definitioner nyckeltal

NOT 20 Varulager
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NOTER

NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med norm och lag

SVEAB-koncernen foljer de av EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernen fol-
jer dessutom rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, liksom Utta-
landen fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolagets rapporter
har upprattats enligt Arsredovisningslagen och enligt rekommendatio-
nen fran Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juri-
diska personer. Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma
redovisningsprinciper som for koncernen med undantag for vad som
beskrivs i avsnittet Moderbolagets redovisning jamférd med koncern-
redovisningen. Arsredovisning och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 27 april 2022. Moderbolagets resultat-
och balansrakning och koncernens resultatrakning, évrigt totalresultat
och rapport éver finansiell stallning blir foremal for faststallelse pa ars-
stdmma den 31 maj 2022.

Vérderingsgrunder
Redovisningen har upprattats baserat pa historiska anskaffningsvarden,
med undantag for de finansiella skulder som vérderas till verkligt varde.

Redovisningsvaluta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor som &ven utgér
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inget
annat anges, ar avrundade till tusentals kronor. Avrundningsdifferenser
kan forekomma.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021
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Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
styrelsen och koncernledningen goér bedémningar och uppskattning-
ar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och foretagets resultat och stéllning samt ldmnad informa-
tion i 6vrigt. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
som andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period som andringen gors och framtida perioder om andringar
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av koncernledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjor-
da uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafljande
ars finansiella rapporter beskrivs i not 36.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR I IFRS SOM TILLAMPAS FRAN 2021
Det finns inga nya IFRS standarder som godkants for tillampning fran
2021 och framat. Det finns nagra &dndringar i befintliga standarder samt
tolkningar tradde ikraft for rakenskapsaret som borjar efter 1 januari
2021. Forandringar av standarder och tolkningar har inte haft en
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter innevarande ar
och forvantas inte heller ha det pa kommande perioder eller framtida
transaktioner.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM

ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Ett fatal forandringar av befintliga standarder och tolkningar trader
ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2022. Dess effekt
beddms inte komma att ha en véasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag och
verksamheter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestam-
mande inflytande genom dgande eller motsvarande.

Rorelsefdrvarv

Rorelseforvarv hanteras enligt forvarvsmetoden i IFRS 3, Rorelsefor-
varv. Anskaffningsvardet for ett forvarv uppgar till summan av den er-
lagda kopeskillingen, som varderas till verkligt varde per anskaffnings-
datumet. Eventuell villkorad képeskilling som ska betalas av forvarvaren
redovisas till verkligt varde per forvarvsdagen. Villkorad koépeskilling
som klassificeras som finansiell skuld omvarderas darefter till verkligt
varde och forandringen i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.
Forvarvsmetoden kéannetecknas av att forvarvade tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser upptas till marknadsvéarde efter beaktande av
uppskjuten skatt vid forvarvstillfallet. Overstiger anskaffningsvardet for
dotterforetaget marknadsvardet pa foretagets nettotillgdngar med be-
aktande av eventualforpliktelser, upptas skillnaden som koncernmassig
goodwill. Néar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrak-
ningen. For 6vervarden hanfarliga till specifika tillgangar tillampas sam-
ma avskrivningstid som i den forvarvade juridiska personen. Uppkom-
men goodwill skrivs inte av utan nedskrivningsbehovet prévas l6pande.
Ovriga forvarvade immateriella tillgdngar skrivs av under sin berédknade
nyttjandeperiod. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors I6pande och
ingar i administrationskostnader.

Avvecklad verksamhet

Vid redovisning av avvecklad verksamhet tillampar SVEAB IFRS 5 An-
laggningstillgdngar som innehas forforsaljining och avvecklad verksam-
het. En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som
representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterféretag som forvarvats
uteslutande i syfte att vidaresaljas. Klassificering som en avvecklad
verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verksam-
heten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for forsalj-
ning. Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en
egen rad i rapporten dver resultat och Ovrigt totalresultat. Nar en verk-
sambhet klassificeras som avvecklad andras utformningen av jamforelse-
arets rapport over resultat och ovrigt total resultat s& att den redovisas
som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen av
jamforelsearet. Utformningen av rapporten 6ver finansiell stéllning for
innevarande och foregédende ar andras pa motsvarande satt.
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Dotterforetag
Foretag i vilka moderbolaget har ett bestdmmande inflytande, normalt
genom ett direkt eller indirekt innehav av mer an 50 procent av roster-
na, konsolideras i sin helhet. Ett bestammande inflytande foéreligger nar
bolaget exponeras for, eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i ett foretag och kan anvénda sitt inflytande Over foretaget for
att paverka avkastningen. Bolaget har inflytande nér det har befintliga
rattigheter som gor att det kan styra den relevanta verksamheten, dvs
den verksamhet som i véasentlig grad paverkar avkastningen. Innehav
utan bestdmmande inflytande i dotterféretag redovisas som en del av
summa eget kapital. Innehavet utan bestdmmande inflytande kan fa ett
negativt varde om ett delagt dotterforetag gar med forlust. Forsaljning
av andelar i dotterforetag redovisas som eget kapital transaktion néar
transaktionen inte medfor att det bestammande inflytandet gar forlorat.
Forvarvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och med den
period forvarvet sker. Pa motsvarande satt medtas avyttrade foretag
fram till tidpunkten for avyttringen. Andelar i dotterféretag redovisas
i moderbolaget till anskaffningsvarde, vilket dven inkluderar forvarvs-
relaterade kostnader. Nedskrivning av aktier i dotterféretag sker om
atervinningsvardet ar lagre an det verkliga vardet. Som intékt redovisas
erhéllen utdelning.

For dotterféretag inom SVEAB, se not 18, Andelar i koncernforetag.

Eliminering av transaktioner inom koncernen
Fordringar, skulder, intédkter och kostnader samt orealiserade vinster
som uppstar nar ett koncernforetag séljer en vara eller tjanst till ett
annat koncernforetag elimineras i sin helhet.

Orealiserade forluster elimineras pa samma sé&tt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov.

Intern prissattning
Marknadsbaserad prissattning tillampas vid transaktioner mellan enhe-
ter inom koncernen.

Intékter
SVEAB:s intékter redovisas enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kun-
der, i en femstegsmodell.

| steg ett definierar man sina kundkontrakt. Om tva eller flera kontrakt
har ingatts samtidigt med en kund och prissattningen av ett kontrakt ar
beroende av det andra kontraktet s& kombinerar man dessa kontrakt.
En avtalsandring innebéar en forandring av omfattning eller pris (eller
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bada) i ett avtal som har godkants av avtalsparterna. En avtalsforand-
ring foreligger nar avtalsparterna godkanner en andring som antingen
skapar ny eller andrar befintliga rattigheter och skyldigheter for par-
terna i avtalet. En avtalsédndring ska redovisas som ett separat avtal
nar avtalets omfattning dkar pa grund av tillagg av utlovade varor eller
tjanster som ar distinkta och néar priset pa avtalet stiger med ett ersatt-
ningsbelopp som aterspeglar foretagets fristdende forsaljningspriser for
de ytterligare varor eller tjanster som har utlovats. Om parterna inte har
godkant en avtalsandring ska foretaget fortséatta att tillampa standarden
pa det befintliga avtalet till dess att avtalsandringen godkénns.

| steg tva tittar man pa vilket prestationsatagande som det avtalas
om i kontraktet. Ett prestationsatagande ar ett 16fte om att till kunden
overfora en vara eller tjanst som é&r distinkt, eller en serie distinkta varor
och tjanster som i allt vasentligt &r desamma och foljer samma monster
for dverforing till kunden. En vara eller tjanst ar distinkt om kunden kan
dra nytta av varan eller tjdnsten separat eller tillsammans med andra
resurser som finns tillgédngliga for kunden och om foretagets l6fte att
overfora varan eller tjdnsten till kunden kan sarskiljas fran andra loften i
avtalet. Oftast ar SVEABs kundkontrakt av det slaget att uppdelning inte
ska behova goras pa tva eller flera prestationsataganden.

| steg tre bestams transaktionspriset. Hansyn tas da till fast avtalet
pris, variabla intakter, eventuell tillaggskdpeskilling, bonusar och straff-
avgifter. Vid variabla intédkter estimerar man intdkten till det belopp
som hogst troligt inte i senare redovisningsperioder kommer att med-
fora en reversering av ackumulerade intédkter. Om avtalet innehaller en
betydande finansieringskomponent ska transaktionspriset justeras for
effekten av pengars tidsvarde. Andrings- och tillaggsbestallningar av ett
kontrakt som inte annu ar godkanda av kund medfér ingen 6kning av
transaktionspriset i projektets berdknande resultat vid fardigstallande.

Intakten/transaktionspriset allokeras i steg fyra ut pa de olika presta-
tionsatagandena i kontrakt om fler &n ett dtagande finns. Det alloke-
rade transaktionspriset for varje enskilt dtagande ska aterspegla det
ersattningsbelopp som foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot
Overféringen av de utlovade varorna eller tjansterna till kunden, baserat
pa ett relativt fristdende forsaljningspris.

Intakt redovisas, i steg fem, nar prestationsatagandet ar utfort, an-
tingen 6ver tid eller vi en specifik tidpunkt, och nar kunden far kontroll
over tillgdngen. Intédkten redovisas 6ver tid nar kunden samtidigt erhal-
ler och forbrukar de fordelar som tillhandhalls genom foretagets presta-
tion, nar foretagets prestation skapar eller forbattrar en tillgdng som
kunden kontrollerar eller nar foretagets prestation inte skapar en tillgdng
med alternativ anvandning for foretaget och féretaget dessutom har ratt
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till betalning for hittills utford prestation. Om ett prestationsatagande
inte uppfylls dver tid enligt ovan sa uppfyller foretaget atagandet vid en
viss tidpunkt. Det sker vid den tidpunkt som kunden far kontroll éver
den utlovade tillgéngen. Indikatorer for kontroll kan vara att foretaget
har ratt till betalning for tillgangen, kunden har den legala dganderatten
till tillgdngen, foretaget har dverfort det fysiska innehavet av tillgangen,
kunden har de betydande risker och férdelar som é&r férknippade med
agandet av tillgdngen eller att kunden har godként tillgadngen.

Intékter fran entreprenader och liknande uppdrag

Enligt IFRS 15 ska intékten redovisas 6ver tid (successivt) om SVEAB
inte har nadgon alternativ anvandning av det utforda arbetet och SVEAB
har réatt till betalning fran kunden for vid var tid utfort arbete. Intdkts-
redovisning over tid sker dven ndr entreprenadavtalen innebér att
SVEAB utfor arbete pa kundens mark och skapar déarmed en tillgang
som kunden kontrollerar i takt med att tillgdngen fardigstalls. Detta i sin
tur innebér att SVEAB redovisar intdkten dver tid med tillampning av
successiv vinstavrakning. Vid tilldmpning av successiv redovisning av
intakter och vinst framkommer resultatet i takt med projektets fardig-
stéllande. For bestdmning av det resultat som vid en given tidpunkt har
upparbetats kravs uppgifter om féljande komponenter:

e Projektintékt: totala intdkter hanforliga till entreprenaduppdraget. In-
takterna ska vara av sadan karaktar att mottagaren kan tillgodogéra
sig dem i form av faktiska inbetalningar eller annat vederlag.

* Projektkostnad: totala kostnader héanforliga till entreprenaduppdraget
som svarar mot projektintakten.

e Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad): bokférda kostnader i for-
hallande till beraknade totala projektkostnader for uppfyllandet av
prestationsataganden.

Som grundlaggande villkor for successiv vinstavréakning galler att total
projektintakt och -kostnad vid fardigstéllande ska kunna kvantifieras
pa ett tillforlitligt satt. Effekten av successiv vinstavrakning ar att redo-
visningen direkt avspeglar resultatutvecklingen i pagdende projekt.
Successiv vinstavrakning innehéller en komponent av osakerhet. Det
intraffar ibland oférutsedda handelser som gor att det slutliga resul-
tatet i projekten kan bli badde hogre och lagre &n forvantat. Risken for
att det slutliga resultatet kommer att avvika fran det successiva be-
gréansas genom aterkommande genomgangar av de slutldgesprogno-
ser som den successiva vinstavrdkningen baseras pa. Svarigheterna
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att beddma resultat ar sarskilt stora i bérjan av projekt och fér projekt
som ar tekniskt komplicerade samt loper 6ver lang tid. For projekt dar
intakter och kostnader inte tillforlitligt kan bestdammas vid bokslutstill-
fallet, tillampas nollavrakning. Det innebar att projektet redovisas med
en intakt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill saga resultatet tas
upp till noll kronor i avvaktan pa att en resultatbestdmning kan goras.
S& snart det ar mojligt sker 6vergang till successiv vinstavrékning.

Reservationer har gjorts for befarade forlustkontrakt, och dessa
belopp har belastat resultatet respektive ar. Reservation for forluster
gors sa snart dessa ar kanda.

Avtalsandringar ("contract modifications”), relaterade till dndrings-
och tillaggsarbeten, ersattningar for brister i anbudsforutsattningarna
och liknande redovisas nar andringarna ar verkstéllbara ("enforce-
able”), dvs nér det finns en laglig ratt till betalning for dessa.

Balansrakningsposterna, Avtalstillgangar och Avtalsskulder, netto-
redovisas projekt for projekt. De projekt som har mer upparbetade
intdkter &n fakturerade redovisas som en omséattningstillgang, medan
de projekt som har fakturerat mer &n de upparbetade intdkterna klas-
sificeras som en icke rantebarande kortfristig skuld. Se not 22, Avtals-
tillgadngar och Avtalsskulder.

Intakter fréan forsalining av stenmaterial m.m. redovisas vid en tid-
punkt vilket &r tidpunkten for leverans till kund.

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stod

Med statligt stod avses atgarder fran staten i syfte att lamna en ekono-
misk fordel som ar begrénsad till ett foretag eller en kategori av foretag
som uppfyller vissa kriterier. Statliga bidrag &r stod fran staten i form av
Overforingar av resurser till ett féretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt
eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet. Statliga
bidrag redovisas som o&vrig rorelseintakt. Stodet redovisas néar det ar
rimligt sakert att SVEAB kommer att uppfylla de villkoren som ar for-
knippade med bidraget och bidraget kommer att erhéllas.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter berdknad nyttjandeperiod
och baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berak-
nat restvarde. Tillgangars restvarden och nyttjandeperiod prévas och
justeras vid behov. Andra immateriella anldggningstillgdngar &n good-
will upptas till anskaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. SVEAB tillampar sa kallad komponentavskrivning
dar varje tillgdng med storre véarde fordelas pa ett antal komponenter
och dessa skrivs av utifran nyttjandeperiod.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

Avskrivningssatserna varierar enligt nedanstdende:

Nyttjanderattstillgang: 20-50%
Kundavtal: 50%
Markanlaggningar: 5%
Inredning i forhyrda lokaler: 20%
Maskiner och inventarier: 14-50%

Fordelningen av avskrivningar i resultat- och balansrékning finns i kom-
mentar till resultatrakningen, Not 6 Avskrivningar, Not 15 Leasing, Not
16 Immateriella tillgdngar och Not 17 Materiella anlaggningstillgédngar.

NEDSKRIVNINGAR
Vid beddmning av nedskrivningsbehov tillampas IAS 36, Nedskrivningar.
Avsnittet om nedskrivningar &r inte tillampligt pa varulager, tillgangar
som uppkommer da entreprenaduppdrag utfors, uppskjutna skatteford-
ringar, finansiella instrument eller tillgangar som har koppling till ersatt-
ningar till anstallda, eftersom befintliga standarder fér dessa typer av
tillgdngar innehéller specifika krav avseende redovisning och vérdering.
Nedskrivningsbehov foreligger nar atervinningsvardet &r lagre dn redo-
visat varde. SVEAB provar per varje rapportperiods slut om indikation
darpa finns. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter som forvan-
tas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av en-
heter som goodwill har fordelats till motsvarar den l&dgsta niva i koncer-
nen pa vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna styrningen. | de
fall atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en ned-
skrivning. Om grund for nedskrivning ej langre foreligger, aterfors den
tidigare gjorda nedskrivningen. Nedskriven goodwill aterfores dock gj i
efterféljande perioder. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.
Goodwill som har en obestambar livslangd provas systematiskt for
eventuellt nedskrivningsbehov.

LEASING

IFRS 16 Leasingavtal tilldmpas endast i koncernredovisningen. Samt-
liga leasingavgifter i SVEAB kostnadsfors I6pande i respektive koncern-
bolag. Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderéttstillgdngar
och motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig for anvandning av koncernen. Avtal dér leasingperioden
ar kortare an 12 ménader och kontrakt av mindre varde undantas och
kostnadsfors darmed l6pande. Nyttjanderéttstillgdngen representerar
en ratt att anvanda den underliggande tillgéngen och leasingskulden
representerar en skyldighet att betala leasingavgifter. SVEAB har nytt-
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janderéttstillgdngar med tillhtrande leasingskuld for fordon, tunga pro-
duktionsmaskiner och hyrda lokaler. Nyttjanderattstillgangar redovisas
under anlaggningstillgangar. Tillhérande leasingskuld ingér bland kort-
respektive langfristiga rantebarande skulder. Nyttjanderattstillgdngarna
skrivs av linjart under leasingperioden. Kostnaderna for dessa kapitali-
serade leasingavtal redovisas som avskrivning respektive rantekostnad.
Leasingbetalningen delas upp i en réntedel och en amorteringsdel.
Vid diskontering av framtida leasingavgifter avseende merparten av
de fordon och tungamaskiner som koncernen leasar anvander SVEAB
|6pande respektive leasingavtals implicita rdnta som diskonterings-
ranta. Vad galler 6vriga leasingavgifter sdsom hyrda lokaler anvands
SVEABs marginella upplaningsranta som diskonteringsranta.

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas inte
i moderbolaget. Detta innebér att eventuella leasingavgifter redovisas
som kostnad linjart over leasingperioden, och att nyttjandetillgang-
ar och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balansrékning.
Identifiering av leasingavtal gérs dock i enlighet med IFRS 16, d v s att
ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten
att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av en identifier-
bar tillgang i utbyte mot ersattning.

For uppgifter om leasing, se not 15.

INKOMSTSKATTER

Koncernen tillampar IAS 12, Inkomstskatter. Redovisad skatt utgors
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrék-
ningen forutom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell
skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas under det aktuella aret.
Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt redovisas for temporéara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder och som ska beta-
las i framtiden. Uppskjutna skattefordringar representerar en reduktion
av framtida skatt som hanfor sig till avdragsgilla temporéara skillnader,
skattemassiga underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag.
Uppskjuten skatteskuld och fordran beraknas med utgangspunkt fran
den forvantade skattesatsen for narmast paféljande ar. Vid andring av
skattesatser redovisas férandringen ¢ver koncernens resultatrakning.
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
sker nér det finns ratt att utjdmna aktuella skatter mellan bolagen. Upp-
skjuten skattefordran hanforligt till underskottsavdrag redovisas i den
man det dr sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattebetal-
ningar i framtiden.
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For skatt pa arets resultat och uppskjuten skattefordran hanforlig till
underskottsavdrag och uppskjuten skatteskuld hanforligt till temporéara
skillnader, se not 12 och not 25.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket &r en skatte-
pliktig temporéar skillnad pa grund av det samband som finns mellan
redovisning och beskattning i juridisk person.

Obeskattade reserver redovisas brutto i balansrakningen och férand-
ringen brutto i resultatrdkningen, som bokslutsdisposition

RESULTAT PER AKTIE

Redovisning av resultat per aktie sker enligt IAS 33, Resultat per aktie.
Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens resultatrakning. Det
finns inte nagra preferensaktier eller optionsprogram som kan ge upp-
hov till en utspadningseffekt. Om antalet aktier féorandras under aret
berdknas ett vagt genomsnitt for periodens utestdende aktier.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

SVEAB tillampar |AS 38, Immateriella tillgdngar. Immateriella tillgangar
tas upp till anskaffningskostnader minus ackumulerade avskrivningar.
Goodwill som uppkommer som en del vid forvarv av féretag och verk-
samheter varderas i linje med de regler som finns i IFRS 3, Rorelsefor-
varv. Planenlig avskrivning pa goodwill sker inte. Goodwillen prévas vid
varje bokslutstillfalle eller om indikation finns pa att vardet har andrats.
| de fall goodwillens nyttjandevarde understiger redovisat varde gors en
nedskrivning. Aterforing av tidigare nedskriven goodwill gors inte. Fér
fordelning av varden se dven not 16, Immateriella tillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad
nedskrivning. | anskaffningsvérdet ingar, forutom inkopspriset, aven
kostnader hanforbara till att bringa den péa plats och i skick att an-
vandas pa det satt som var avsikten med anskaffningen. Eventuella
nedskrivningsbehov faststalls enligt IAS 36, Nedskrivningar. Se dven
not 17, Materiella anlaggningstillgangar.
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VARULAGER
Varulagret varderas post for post till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet berdknas direkta produktionskostnader och en
skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Nettoférsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och uppskattade
kostnader for att 4stadkomma en forsaljning. Annu ej inbyggt material
pa byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan redovisas som pro-
jektkostnader.

For fordelning av lagervarde se not 20, Varulager.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar p&
tillgangssidan likvida medel, lanefordringar och kundfordringar. P&
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, skuld for villkorad tillaggs-
kopeskilling samt laneskulder. Som finansiellt instrument réknas aven
finansiella garantier som borgensférbindelser med mera. En finansiell
tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar bolaget blir
part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Leveranttrsskulder tas upp
nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frdn balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma géller for del av finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar forpliktel-
sen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt utslackts. Detsamma galler for
del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras for narvarande i féljande katego-
rier for vardering:

e Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
e Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

e Ovriga finansiella skulder

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Koncernens finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffnings-
vardet utgdrs av kundfordringar, ¢vriga fordringar och likvida medel.
| denna kategori ingér finansiella tillgangar dar syftet med innehavet ar
att erhalla de avtalsenliga kassaflodena fram till forfall. Kassaflodena
erhalles vid bestamda tidpunkter och &r endast betalning av kapital-
belopp och ranta p& det utestdende kapitalbeloppet. Finansiella till-
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gangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde, vilket berdknas
genom effektivrantemetoden, redovisas efter avdrag for forvantade
kreditforluster.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Vid forsta redovisningen vérderas finansiella skulder till verkligt varde.
Eventuella transaktionskostnader redovisas omedelbart i resultatrék-
ning. Efter forsta redovisningen vérderas skulderna vid varje boksluts-
tillfalle till verkligt varde via resultatet. Koncernen har villkorad tillaggs-
kopeskilling hanforlig till rorelseférvary som redovisas till verkligt varde
via resultatet.

Ovriga finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder och
l&neskulder ingér i denna kategori. Vid forsta redovisningen vérderas
finansiella skulder till verkligt véarde inkl. transaktionskostnader. Den
basta uppskattningen av det verkliga vardet vid forsta redovisningen ar
i regel transaktionspriset, dvs det verkliga vérdet av vederlag som utgatt
for finansiella instrument. Efter forsta redovisningen varderas lan, leve-
rantorsskulder och 6vriga skulder till upplupet anskaffningsvarde med
anvandning av effektivrantemetoden. Leverantérsskulderna har kort
|6ptid och redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning

SVEAB bedomer forvantade kreditforluster pa framtidsinriktad infor-
mation for de finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde och verkligt varde via dvrigt totalresultat. Férlustreservering
gors enligt nagot av foljande séatt:

o bokas for forlusthandelser som kan forvantas intréffa inom 12 manader

e bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa under tillgéng-
ens hela livstid.

Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gérs om kreditrisken
for den finansiella tillgangen pa rapportdagen har okat signifikant sedan
initial redovisning gjordes och forlustriskreservering inom 12 ménader
gbrs om sé inte ar fallet.

For kundfordringar och kontraktstillgdngar med och utan betydande
finansieringskomponent gors alltid forlustriskreservering for tillgangens
hela livstid. Varje faktura varderas individuellt, men fakturor som varit
forfallna mer @n 60 dagar reserveras om inte sarskilda omsténdigheter
foreligger.
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Finansiella instrument i moderholaget

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning till-
lampas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget.
Finansiella instrument i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med hansyn tagen till
upplupna resultateffekter vid bokslutstillfallet. Da koncernen tillampar
gemensam riskhantering hanvisas, vad betréaffar kvalitativ och kvanti-
tativ riskinformation, till de upplysningar som lamnas for koncernen.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med
en ursprunglig 16ptid understigande tre manader vid forvarvstillfallet.

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Stamaktier redovisas som eget kapital

Redovisning av koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag sker i enlighet med RFR 2, redovisning
for juridiska personer. Mottagna och lamnade koncernbidrag redovisas
bland bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Skatt pa koncernbidrag
redovisas i enlighet med IAS 12, inkomstskatter i resultatrakningen.

AVSATTNINGAR

For avséattningar tillampas IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgdngar forutom avsattningar gallande personal dar IAS
19, Ersattningar till anstéllda, tilldmpas. Avsattningar redovisas nér
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till folid av tidigare
handelser dar det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera dtagandet och beloppet har beraknats pa ett till-
forlitligt satt.

Garantiataganden

Avsattning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redo-
visas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera atagandet pa
balansdagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledningens
beddmning samt erfarenheter av liknande transaktioner.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhélls. En avsatt-
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ning for berdknade bonusbetalningar redovisas nar koncernen har en
rattslig eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av
att tjansterna i fraga har erhallits fran den anstéallda och dtagandet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattning i samband med uppsagningar av personal
redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse att er-
lagga ersattning och nar forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstallning

Inom SVEAB finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pen-
sionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de pla-
ner dar SVEABs forpliktelse ar begransad till de avgifter som koncernen
har atagit sig att betala. Pensionskostnader for de avgiftsbestamda pla-
nerna belastar resultatet i takt med att de anstéllda utfor sina tjanster.
Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sve-
rige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestdmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har bolaget
inte haft tillgédng till sddan information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en av-
giftsbestamd plan. Se &ven not 5, Personalkostnader, ersattningar och
arvoden.

AKTIERELATATERADE ERSATTNINGAR

SVEAB har under aret infort aktierelaterade ersattningsprogram dar
regleringen sker med aktier och dér koncernen erhaller tjanster fran de
anstallda. Programmet stracker sig ver tre ar och kraver dels att an-
stallda kvarstar i anstalining samt att man forvarvat och, under tiden da
programmet |6per, behaller forvarvade teckningsoptioner. Kostnaden
for aktieprogrammet redovisas som en personalkostnad under intja-
nandeperioden, med motsvarande dkning i eget kapital. Kostnaden for
den aktierelaterade ersattningen bestams utifran verkliga vardet pa de
optioner som den anstéllde erhaller vederlagsfritt. Det verkliga vardet
beraknas vid tilldelningstidpunkten och utifrdn bedémd maluppfyllelse.
Nagon omvérdering efter att det verkliga vardet faststéllts sker inte
déarefter under resterande intjanandeperiod férutom for férandringar i
antalet pa grund av villkoret om fortsatt anstéllning under intjdnande-
perioden ej langre uppfylls och fér icke marknadsrelaterade resultat-
villkor (EBITA-mal).

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade ersattningar
redovisas i enlighet med Radets for finansiell rapportering uttalande
UFR 7. Kostnaderna for sociala avgifter fordelas pa de perioder under
vilka tjansterna utférts. Den avsattning som uppkommer omvarderas
vid varje rapporttillfalle for att motsvara berdknade avgifter som ska
erlaggas vid intjganandeperiodens slut.

LANEKOSTNADER

IAS 23 Laneutgifter innebar att aktivering maste ske av lanekostnader
som ér direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av till-
gangar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstélla. SVEAB har
for narvarande varken omsattningsfastigheter eller andra tillgdngar som
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla och ingen aktivering av
l&nekostnader som medfér minskade réantekostnader har darfor kunnat
ske utan samtliga lanekostnader har I6pande kostnadsforts i den period
de uppstar.

STALLDA SAKERHETER
Som stélld sékerhet redovisas vad SVEAB stéllt som sékerhet for bola-
get eller gruppens skulder och eller forpliktelser. Dessa kan vara skul-
der, avsattningar som finns i balansréakningen eller ej. Sékerheterna kan
vara knutna till tillgdngar i balansrékningen eller inteckningar. Tillgangar
tas upp till sitt redovisade varde och inteckningar till nominellt varde.
Aktier i koncernforetag tas upp till bolagets varde i koncernen.

For typ av sékerhet se not 31, Stallda sékerheter avseende egna skul-
der och avsattningar.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

For eventualforpliktelser tillampas IAS 37, Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgdngar. Eventualforpliktelser redovisas néar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till folid av tidigare
handelser dér det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och beloppet har beréknats pa ett till-
forlitligt satt.

KASSAFLODESANALYS
Indirekt metod tilldmpas vid uppréattande av kassaflédesanalysen i en-
lighet med IAS 7, rapport éver kassafloden.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som med-
for in- eller utbetalningar.

For effekter pa kassaflodet av forvarvade och salda dotterforetag se
not 33, Kassaflodesanalys.
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MED KONGERNREDOVISNINGEN. NOT 2 — ORDERSTOCK OCH FGRDELNING
Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsredovisnings- AV EXTERN NETTOOMSATTNING

lagen (1995:1554) och enligt rekommendationen fran Radet for finan-
siell rapportering, RFR 2, Redovisning for juridiska personer. .
Nedanstaende redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer sig fran Material-

C (TSEK) Anlaggning Jarnvag  forddling  Koncernen
koncernredovisningen:

; Orderstock
* Dotterforetag 31 december 2021 769663 40 946 - 810609
e Inkomstskatter Orderstock
o Finansiella instrument 31 december 2020 1 061 529 52 153 - 1113682
e Leasing Extern n.etto—
omsattning 2021 1239045 139476 439 1378960
Skillnaderna framgéar av respektive rubrik. Moderbolaget redovisar Extern netto-
erhallna och lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition. Aktie- omsattning 2020 1362 343 83 149 1236 1446728

agartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras

i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. B )
TIDPUNKT FOR INTAKTSREDOVISNING

Over tid (sucessivt) X X
Vid en tidpunkt X

Intakterna i anlaggningsverksamheterna redovisas successivt éver tid,
i takt med fardigstallandegraden (bokférda kostnader i relation till be-
réknade totala projektkostnader). Fakturering sker I6pande enligt 6ver-
enskommelse under projektets gang. Materialféradlings intakter redo-
visas dock vid en tidpunkt i samband med leverans till kund.

Orderstocken i anldaggningsverksamheterna forvantas i allt vasentligt
intaktsforas under de kommande 24 manaderna med tyngdpunkt un-
der det kommande éret.
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NOT 3 — NOT 3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING OCH SEGMENTRAPPORTERING NOT 4 — MEDELANTAL ANSTALLDA
SVEAB-koncernens verksamhet ar framst indelad i tre segment, anlédggningsverksamhet under Anléggning , anldggningsverksamhet i jarnvagsnéra Medelantalet anstillda “ 2020
milj6 under Jarnvag samt materialféradling. Anldggningsverksamheten svarar for den absoluta merparten av koncernens omséttning och resultat.
Verksamheten bedrivs endast pa en marknad, Sverige. | dvrigt ingér framférallt koncernens centrala stddfunktioner dar koncernledningen ingar. Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstéllda man
TSEK JAN-DEC 2021 Anlaggning Jarnvag IVEICHETGTEGITI Elimineringar Koncernen Moderbolaget
Extern nettoomséttning kvarvarande verksamhet 1239 045 139476 439 - - 1378 960 Sverige - 0% - 0%
Extern nettoomséttning avvecklad verksamhet = - = - = - Totalt moderbolaget = 0% - 0%
Intern nettoomsattning kvarvarande verksamhet 129 852 23 165 3558 35914 -192 489 - Dotterbolag
Intern nettoomsattning avvecklad verksamhet - - - - - - Sverige 305 36% 324 90%
Total nettoomsattning 1368 897 162 641 3997 35914 -192 489 1378 960 Koncernen totalt 325 86% 324 90%
Rorelseresultat kvarvarande verksamhet 71 390 -757 -177 -1260 - 69 196
Rorelseresultat avvecklad verksamhet -1177 - - - - -1177 Koncernen Moderbolaget
- Kénsférdelning bland g
Rorelseresultat 70213 -757 =177 -1 260 - 68 019 .
ledande befattningshavare  PAVARVER]| m (VAR PIXIN 2020-12-31
KUNDFORDELNING Fordelningen mellan
Offentliga 89% 41% 0% 0% 84% kvinnor och man i
Privata 11% 59% 100% 100% l6% foretagets styrelse
Kvinnor 2 2 1
TSEK JAN-DEC 2020 Anlaggning Elimineringar Koncernen Man 4 4 4 4
Extern nettoomsattning kvarvarande verksamhet 1362 343 83149 1236 - - 1446728 Férdelningen mellan
Extern nettoomsattning avvecklad verksamhet -58 668 - - - - -58 668 k"vmnor och man |
- foretagsledningen
Intern nettoomsattning kvarvarande verksamhet 148 096 10 092 2381 30308 -190 877 - ‘o | )
vinnor - -
Intern nettoomsattning avvecklad verksamhet - - - - - - -
Total nettoomsattning 1303675 83 149 1236 - - 1 388 060 Man 2 / - -
Rorelseresultat kvarvarande verksamhet 68 520 1141 -4 057 2303 - 67 907 Ledningen for koncernen &r anstéllda i dotterforetagen.
Rorelseresultat avvecklad verksamhet —-64 209 - - - - -64 209
Rérelseresultat 4311 1141 -4 057 2303 - 3698
KUNDFORDELNING
Offentliga 92% 40% 0% 0% 89%
Privata 8% 60% 100% 100% 11%

De tre storsta kunderna star for 43% (42%) 592 953 (607 626) TKR av omséattningen i koncernen. Orderstocken forvéantas i allt vasentligt intakts-
foras under de kommande 24 manaderna med tyngdpunkt, ca 99%, under det kommande aret.
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NOT 5 — PERSONALKOSTNADER, ERSATTNINGAR
OCH ARVODEN

Koncernen Moderbolaget

Loner och andra

ersattningar (TSEK) 2021 m 2021 2020

Styrelsen och andra

ledande befattnings-

havare anstallda i SVEAB 8141 15184 840 770

Ovriga anstallda 169 530 184 347 - -
177 671 199 531 840 770

Sociala kostnader

Pensionskostnader for

styrelsen och andra

ledande befattnings-

havare anstallda i SVEAB 2067 3858 - -

Pensionskostnader

Ovriga anstéllda 18452 21978 - -

Sociala kostnader 67519 66755 264 242
88038 92591 264 242

VILLKOR OCH ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstdammovalda ledamoter ut-
gar arvode endast enligt arsstdmmans beslut. Ledamot som &ven &r
anstalld i SVEAB-koncernen erhaller inget arvode for styrelsearbetet
i koncernens bolag. Ersattning till Koncernchef och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, évriga forma-
ner samt pension. Andra ledande befattningshavare ar medlemmar i
SVEABs koncernledningsgrupp. Under 2021 var antalet medlemmar
sju (atta).
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Ersattningar och dvriga

FORVALTNINGSBERATTELSE

formaner 2021 (TSEK) Lon Rorlig Ion Férmaner Pension
Styrelse och koncernchef

Staffan Persson, Ordférande 280 - - -
Johan Ahlborg, ledamot 140 - - -
Tobias Andersson, ledamot,

Koncernchef 1853 -870 136 213
Cecilia Lager, ledamot 140 - - -
Stefan Lindbéack, ledamot 140 - - -
Maria Rankka, ledamot 140 - - -
Summa moderbolag 2693 -870 136 213
Andra ledande befatt-

ningshavare anstallda i

SVEAB-koncernen 7555 1237 546 1854
Totalt ledande

befattningshavare 10248 -2107 683 2067
Ersattningar och dvriga

formaner 2020 (TSEK) Lon Rorliglon Foérmaner Pension
Styrelse och koncernchef

Staffan Persson, Ordférande 280 - - -
Johan Ahlborg, ledamot 140 - - -
Tobias Andersson, ledamot,

Koncernchef 1795 1183 145 903
Cecilia Lager, ledamot 140 - - -
Stefan Lindback, ledamot 140 - - -
Mikaela Valtersson, ledamot 70 - - -
Summa moderbolag 2 565 1183 145 903
Andra ledande befatt-

ningshavare anstéllda i

SVEAB-koncernen 8636 2 800 483 2955
Totalt ledande

befattningshavare 11 201 3983 628 3858

RAKENSKAPER STYRELSE & LEDNING OVRIGT

SVEABs foretagsledning bestod av 7 (8) personer 2021.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen i SVEAB baseras pa bolagets resultat. Kon-
cernchefen har en rorlig ersattning pa upp till 100 % av arslonen. For
ovriga ledande befattningshavare i SVEAB uppgar den rorliga ersatt-
ningen till mellan 33 %75 % av arslonen. Den rorliga ersattningen for
2021 till ledande befattningshavare har uppgatt till -2 107 (3 983) TKR.
Pa grund av att villkoren for incitament inte har uppfyllts under 2021
har reserven for incitament upplosts.

Ovriga formaner
Ovriga formaner avser formén relaterat till tjanstebilar, drivmedels-
forman och sjukvardsforsakringar.

Pensioner
SVEAB har endast pensionsavtal som &r redovisade som avgifts-
bestdmda planer.

Avgiftshestamda planer

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta som ses som en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021 har bo-
laget inte haft tillgéng till sddan information som gor det mojligt att redo-
visa denna plan som en férménsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt
ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforséakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 12,0 (10,8) MSEK. Alectas 6verskott kan
fordelas till forsékringstagarna och/eller de férsékrade. Vid utgangen av
2021 uppgick Alectas ¢verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 172% (148%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagan-
dena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantagan-
den, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Avgangsvederlag

Koncernchefen har tolv manaders uppsagningstid. Andra ledande be-
fattningshavare har mellan tre och nio manaders uppsagningstid.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Koncernen
Basvérde aktiekurs, kr 200
Antal deltagare vid start av programmet 121
Antal deltagare per balansdagen 121
varav ledande befattningshavare 7

Antal utestdende aktieratter per 2021-01-01 -

Antal tilldelade aktieratter under perioden 27 066
Antal forverkade aktieratter under perioden -
Antal inlosta aktieratter under perioden -
Antal utestdende aktieratter per 2021-12-31 27 066
Arets kostnad, tkr 223
Ackumulerad kostnad, tkr 223
Skuld sociala avgifter, tkr 59
Intjgnandeperiod 3ar

Loptid September 2021-oktober 2024

Koncernen har langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP)
som I6per dver cirka tre &r. Under 2021 beslutade en extra bolagsstam-
ma att anta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, LITP 2021.

Programmet erbjuds alla medarbetare i SVEAB-koncernen. Syftet
ar att programmet ska starka det gemensamma intresset for maximalt
langsiktigt vardeskapande i SVEAB, samt underlatta for SVEAB att
rekrytera och behélla medarbetare. Ett deltagande kraver att anstall-
da forst forvarvat ett visst antal optioner i SVEAB till marknadsvérde.
Baserat pa dessa forvarvade optioner erhaller deltagare vederlagsfritt
ytterligare optioner efter den faststéllda intjanandeperioden forutsatt
att vissa villkor ar uppfyllda.

Om deltagarens anstélining upphor under intjdnandeperioden pga
avtals- eller alderspensionering reduceras inte tilldelningen av optioner.

Programmen ar egetkapitalreglerade, tilldelning sker genom leverans
av aktier.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

Det verkliga vardet av tjanster erhéllna fran anstallda i utbyte mot
tilldelade aktieratter varderas pé basis av de tilldelade aktiernas verk-
liga varde. Det verkliga vardet av optionerna har uppskattats med hjélp
av extern expertis. Andelarna och de sociala avgifterna ar varderade/
beraknade med aktiekursen per tilldelningstidpunkten av aktieratterna
som bas. Berdknad utdelning har beaktats i berakningsmodellen.

Kostnaden periodiseras linjart dver tre ar och inkluderar sociala
avgifter.

Intjanandevillkor

LTIP2021

— Anstallining i SVEAB-koncernen under hela programperioden och att
det egna optionsagandet bestatt.

— EBITA minus skatt per aktie (vid ev. forvarv ska rantekostnaden han-

forlig till forvarvet aven inkluderas i berakningen) ska uppga till 37 kr
for perioden Q3 2023-Q2 2024.

NOT 6 — AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2021 m 2021 2020

Avskrivningar enligt plan

Kundkontrakt 56 - = -
Markanlaggning 78 - - -
Maskiner och inventarier 3 366 1508 = -
Nyttjanderattstillgangar 15322 15919 - -
Summa 18 822 17 427 - -
Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar per funktion

o i 2

Kostnader for produktion 12717 11875 - -
Forsaljnings- och admi-

nistrationskostnader 6 105 5552 - -
Summa 18822 17427 - -

NOT 7 — INKOP OCH FORSALININGAR MELLAN
KONCERNFORETAG

Av arets inkop i moderbolaget avser O (0) inkop fran andra koncernbolag.
Av arets forsaljining i moderbolaget avser O (0) forséljning till andra
koncernbolag.

NOT 8 — ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISIONSFORETAG

Koncernen Moderbolaget

2021 m 2021 2020

Arvode till revisorer

Ludvig & Co

Revisionsnéra tjanster 23 - - -
BDO

Revisionsuppdrag 753 561 - -
Revisionsnara tjanster 263 151 - -
Skatteradgivning - 17 - -
Summa 1039 729 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och koncernchefens forvaltning, dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar dvriga uppdrag.
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NOT 9 — RORELSENS KOSTNADER FORDELADE

NOT 10 — OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH

NOT 11 — FINANSNETTO

PA KOSTNADSSLAG RORELSEKOSTNADER
Rénteintakter och Koncernen Moderholaget
K Moderbolaget K Moderbolaget rantekostnader och
oncernen oderholage oncernen oderbolage liknande resultatposter 2021 m 2020
2021 m 2021 2020 2021 m 2021 2020 Ranteintikter _
Material 501 314 507 508 - - Vinst avyttring materiella
anlaggningstillgangar 5783 5799 - -
Underentreprenader 344 156 407 806 - - - o Rantekostnader 2051 )
Avri alutakursvinst - - -
Ovriga kostnader 177 584 151 836 217 63 Rantekostnader pa
Personalkostnader 279098 302 150 1312 920 Lénebidrag 1340 2227 = - koncernskulder -1104
Avskrivningar 18 822 17 427 - - Forsakringsersattningar 1239 199 - - Summa -2 051 -1107
Summa kostnader for Vinst avyttring dotterbolag 78 _ _ _ Finansnetto -2 051 -1107
produktion samt for- . N
siljnings- och admi- Julstlermg tlllagg§kope-
nistrationskostnader 1320974 1386727 1529 983 skilling for Raildiggers AB 2259 - - -

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

Ovriga rorelseintakter 550 - - -

Summa ovriga

rorelseintakter 11 448 8 225 - -
Koncernen Moderbolaget

2021 m 2021 2020
Forlust avyttring materiel-

la anlaggningstillgdngar -235 -319 - -

Ovriga rorelsekostnader -3 - - -

Summa ovriga
rorelsekostnader -238 -319 - -
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NOT 12 — SKATT PA ARETS RESULTAT

NOT 13 — AVVECKLAD VERKSAMHET

Koncernen Moderbolaget

2021 M 2021 2020
Aktuell skattekostnad kvarvarande verksamhet -11 685 -893 - -
Aktuell skattekostnad avvecklad verksamhet —242 -13 741 - -
Uppskjuten skatt -2 250 74 - -
Redovisad skattekostnad/skatteintékt -14177 -14709 -

Effektiv skatt moderbolaget Skatt % 2020
Resultat fore skatt -8 27 998
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget 20,6% 2 21,4% -5992
Ej avdragsgilla kostnader -25,0% -2 0,0% -
Utdelning fran dotter 0,0% - 21,4% 5992
Redovisad skatt 0,0% 0 0,0% 0
Effektiv skatt koncernen Skatt % 2020
Resultat fore skatt 67 146 64 274
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget 20,6% -13 832 21,4% -13 755
Schablonintdkt berédknad pa periodiseringsfonder vid beskattningsarets ingéang 0,1% -35 -0,1% -39
Ej avdragsgilla kostnader 1,3% -863 0,1% 44
Ej skattepliktiga intékter 0,0% - 0,0% 9
Avdragsgilla temporara skillnader avseende inventarier -0,1% 45 0,0% -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt 0,0% -29 -1,9% -1249
Ej realiserad uppskjuten skatt -0,7% 455 0,5% 303
Nyttjande av skatteméssiga underskottsavdrag 0,2% 144 0,0% 0
Aterforing periodiseringsfond 2015 0,1% -62 0,0% -22
Redovisad skatt 21,1% -14 177 -22,9% -14 709

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

JARNVAGSVERKSAMHETEN | SKANE

Under 2016 beslot SVEAB att avveckla jarnvagsverksamheten i Skane.
Redovisningsméssigt innebar det att resultat fran denna verksamhet
redovisas som resultat frdn avvecklad verksamhet skild fran de kvar-
varande verksamheterna. De historiska siffrorna har réknats om i enlig-

het med detta.
H:EIE“ 2020-12-31

Resultat fran avvecklad verksamhet, TSEK

Intakter - -58668
Kostnader -1177 -5541
Resultat fore skatt -1177 -64 209
Skatt 242 13741
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet -935 -50468

Avvecklad verksamhet

Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,40 -21,61
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,40 -21,61
Tillgangar direkt hinforliga till avvecklad
verksamhet, TSEK 2020-12-31
Kundfordringar - 900
- 900
Netto kassafloden fran avvecklad verksamhet, TSEK E:EIE“ 2020-12-31
Kassafloden fran den I6pande verksamheten -935 69 827
Netto kassafldden fran avvecklad verksamhet -935 69 827
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NOT 14 — RESULTAT PER AKTIE

NOT 15 — LEASINGAVTAL

2021 2020
gTSEK) fore efter fore efter
Arets resultat hanforligt till utspadning utspadning utspadning utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare kvarvarande verksamhet 52 692 52 692 51 311 51 311
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare avvecklad verksamhet -935 -935 -50 468 -50 468
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 51 757 51 757 844 844
Antal aktier vid arets slut 2302042 2358042 2335000 2335000
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 2 307 535 2323184 2335000 2335000
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, SEK 22,83 22,68 21,97 21,97
Resultat per aktie avvecklad verksamhet, SEK -0,40 -0,40 -21,61 -21,61
Resultat per aktie, SEK 22,43 22,28 0,36 0,36

Den 26 februari har en extra bolagsstdmma hallits dar det beslutades om att l6sa in 32 958 aktier. Den 20 september holls en extra bolagsstamma
dar beslots om antagande av langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTIP 2021) genom emission av 56 000 teckningsoptioner till dotter-
bolaget Sveab Anlaggning AB och godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner till anstallda i dotterbolaget eller annat koncernbolag. Vilket
bidrar till utspadningseffekten.

Totalt utestdende antal aktier per 2021-12-31 uppgick till 2 302 042 (2 335 000).

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

SVEAB finansierar delar av de storre investeringarna med finansiella
leasingavtal. Investeringarna omfattar anlaggningsmaskiner, matinstru-
ment, produktions- och tjanstebilar. Nyttjanderattsperiod for maskiner
och inventarier ligger mellan tre till fem ar, for lokalerna mellan ett och
fyra ar. | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing. Dock finns inga leasingavtal tecknade i moder-
bolaget.

BELOPP REDOVISADE | RAPPORT OVER RESULTAT

OCH GVRIGT TOTALRESULTAT
H:EIE“ 2020-12-31

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 15 322 15919
Ranta pa leasingskulder 779 675
Kostnader for korttidsleasing 27 265 29053
Kostnader for leasing till lagt varde 11 951 7 444

H:EIE“ 2020-12-31
Summa kassautfloden hanforliga till

leasingavtal 58 791 61 628

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal
som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for korttids-
leasing och leasing till lagt varde.
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NOT 16 — IMMATERIELLA

Koncernen
Nyttjanderattstillgangar Maskiner och ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2021-12-31 inventarier Totalt
Ingaende anskaffningsvarden 70 215 9890 80105 Koncernen
Tillkommande avtal 22737 2049 24785 Immateriella anldggningstillgangar
2021-12-31 Goodwill Totalt
Avslutade avtal -8317 -165 -8482 : -
Utgdende ackumulerade Ingédende ahskaffnlngsvarden 88 477 - 88 477
anskaffningsvirden 84 634 11773 96 407 Nyanskaffningar 15 552 347 15899
Avyttringar -1 000 - -1 000
Ingdende avskrivningar -45 351 -4 013 -49364 Utgaende ackumulerade
Avskrivningar avslutade avtal 7 184 165 7 349 anskaffningsvarden 103 029 347 103 376
Arets avskrivningar -11 297 -4026 -15322 o
Utgaende ackumulerade Iongaende a?/sklnvmngar - - -
avskrivningar -49 463 -7874 -57 337 Arets avskrivningar = -56 -56
Redovisat virde Utgaende ackumulerade
Nyttjanderattstillgangar 35 171 3899 39070 avskrivningar - -56 -56
Redovisat varde 103 029 290 103319
Koncernen
Nyttjanderattstillgangar Maskiner och m Koncernen
2020-12-31 inventarier Immateriella anliggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden 73026 11526 84552 2020-12-31 Totalt
Tillkommande avtal 14 752 2877 17 629 Ingdende anskaffningsvarden 88 477 88 477
Omklassificering -2 843 12 -2 831 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 88477 88477
Avslutade avtal -14 720 -4526 -19246 . .
Ingdende avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade Utgdend K lerad krivni
anskaffningsvirden 70 215 9890 80105 gaende ackumulerade avskrivningar - -
Redovisat varde 88 477 88 477
Ingédende avskrivningar -46 286 -4 496 -50782
Avslutade avtal 12 811 4526 17 336 NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL
P — | KASSAGENERERANDE ENHETER
Aretf avskrivningar i)  -40Y et | SVEAB:s balansrakning ingar goodwill med totalt 103 029 (88 477)
Utgaende ackumulerade TSEK hanforligt till forvarvet av SVEAB Anlaggning AB (SVEAB) 87 477
avskrivningar -45351 4013 -49364 (88 477) och Raildiggers AB (Raildiggers) 15 552 (0). SVEAB och Rail-
Redovisat varde diggers ar egna kassagenererande enheter och nedskrivningsprévning-
Nyttjanderittstillgangar 24 865 5876 30 741

For en l6patidsanalys for leasingskulderna se not 35.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

STYRELSE & LEDNING OVRIGT

ar for goodwillen har gjorts genom att diskontera framtida kassafloden
efter skatt och darmed berdkna ett nyttjandevarde. Prognosperioden
som ligger till grund for nedskrivningsprovningen ar 5 ar. De framtida
kassaflodena har baserats pa foretagsledningens langtidsprognos for
dessa ar, darefter har antagits en langsiktig uthéllig tillvaxttakt bortom
prognosperioden pa 2,0 (2,0) procent, vilken beddms spegla markna-
dens langsiktiga tillvaxt. Den narmaste tredrsperioden bedéms vinstens
tillvaxttakt ligga pa narmare 5% (7 %) beroende pa foretagsledningens
bedomning att det finns ett uppdamt investeringsbehov pa de delar av
anlaggningsmarknaden i Sverige dér dessa bolag ar aktiva som gene-
rerar en hogre tillvaxt an den langsiktigt uthalliga.

VIKTIGA VARIABLER:

Omséttning: Samhéllsekonomisk utveckling i stort, utvecklingen pa
bostadsmarknaden, ©vriga branschers investeringsplaner, offentliga
finanser och investeringsplaner, penningpolitik och ranteutveckling,
lokala marknadsforutsattningar och prisutveckling.

Rérelsens kostnader: 16neutveckling, kostnadsutveckling inom bygg-
material, bitumen och energi.

Kapitalbehov: Verksamheten i SVEAB binder framst kapital i pagdende
projekt.

Kassaflodena har diskonterats med en vagd kapitalkostnad déar avkast-
ningskravet pa eget kapital ar satt till 15,3% (15,3%).

Réantan pa nettoskuldsattningen ar satt till 3,5% (3,5%) under den
kommande tredrsperioden.

Skattesats: 20,6 % (20,6%).

Skuldséttningsgrad: Foretagsledningens beddémning ar att en soliditet
pa 35% pa lang sikt ger en rimlig beléning i det forvarvade bolaget.
Den anvanda diskonteringsrantan vid nedskrivningsprévningen har
beréknats som avkastningskravet efter skatt och uppgar till 11,1%
(11,1%). Omraknat till fore skatt uppgar diskonteringsrantan till 14,0%
(14,0%).

KANSLIGHETSANALYS

Arets nedskrivningsprévning visade att inga nedskrivningsbehov fére-
lag vid en 6kning av diskonteringsrantan med en halv procentenhet.
Inte heller foreldg nagot nedskrivningsbehov vid minskning av framtida
rorelseresultat med 10%. Foretagsledningen bedémer att rimligt moj-
liga forandringar i enskilda variabler inte kommer leda till att nyttjande-
vardet understiger bokfort varde.
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NOT 17 — MATERIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Maskiner och inventarier 2021-12-31 m vi7aB V2N 2020-12-31

Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

pOPARVIIN 2020-12-31 @ii74BVAciN 2020-12-31
Ingédende

anskaffningsvarden 1564 - = -

Markanlaggning

NOT 18 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2020

Andelar i koncernforetag

135200 135150
Nyanskaffningar - 50

Ingédende anskaffningsvéarden

Omklassificering = 1564 - _

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1564 1564 - -

Ingdende

anskaffningsvarden 25108 23782 - -
Rorelseforvarv 24 142 - - -
Nyanskaffningar 2 340 4663 - -
Avyttringar -5834 -3337 - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 45756 25108 - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 135200 135200

Bokfirt virde 135200 135200

Ingdende avskrivningar 21 386 -21 234 - -

Ingédende avskrivningar - - - -

Rorelseférvarv -6 315 - - -
Avyttringar 4712 1356 - -
Arets avskrivningar -3366 -1507 - -

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -26 354 -21 386 - -

Arets avskrivningar -78 - - _
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -78 - - -
Redovisat varde 1486 1564 - -

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Moderbolaget andel andel andelar virde
Dotterbolag
SVEAB Anlaggning AB 100% 100% 500 135000
SVEAB Fastigheter AB 100% 100% 50 000 50
SVEAB Jarnvag AB 100% 100% 50000 50
SVEAB
Projektutveckling AB 100% 100% 50000 50
SVEAB
Verksamhetsstoéd AB 100% 100% 50 000 50
Summa 135 200

Redovisat varde 19 402 3722 - -
Koncernen Moderbolaget

Pagaende nyanlaggningar RPOriRPE]| m vOVARVIIN 2020-12-31

Ingédende

anskaffningsvarden - 1564 - -

Omklassificering - -1564 - -

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden — - - —

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och sate:

Org.nr. Site

SVEAB Anlaggning AB 556431-8458  Stockholm kommun

SVEAB Fastigheter AB 559012-8483 Solna kommun

Redovisat varde -

SVEAB Jarnvag AB 559060-5910  Stockholm kommun

SVEAB Projektutveckling AB 556967-6728  Solna kommun

SVEAB Verksamhetsstéd AB 559127-0904  Solna kommun

Endast direkt &gda dotterbolag specificeras. Antal indirekt dgda dotter-
bolag uppgar till 3 (5).
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NOT 19 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 21 — KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 m 7ARVAcIN 2020-12-31

Finansiella placeringar
som ar anlaggnings-

tillgangar

Ingdende

anskaffningsvarde 1672 1672 - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 1672 1672 - -

Beloppet avser hyresdeposition.

NOT 20 - VARULAGER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 m pi7ARVACIN 2020-12-31

Varor under tillverkning 1067 1162 - -

Fardiga varor 1888 813 - -

Summa 2 955 1975 - -

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 m 2021-12-31 girigbaxil

Kundfordringar brutto

NOT 22 — AVTALSTILLGANGAR
OCH AVTALSSKULDER

Avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas enligt IFRS 15 Intékter
fran avtal med kunder, se not 1. Arets upparbetade intakter uppgar till

2020-12-31

enl. reskontra 174380 171 250 - - 1379 (1 447) MSEK.

Reserv for osékra

kundfordringar -12162 -1192 - - Uppgifter ur rapporten dver finansiell stallning
Summa 162218 170058 - -

Avtalstillgéngar 218678 144 385

o B Avtalsskulder 36523 52627
FORANDRING AV RESERVERADE 0SAKRA KUNDFORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget Avtalstilles 2020-12-31
vtalstillgangar -12-
2021-12-31 m vOpARVIIN 2020-12-31
Ingdende balans 144 385 157 289
Belopp vid arets ingan -1192 -3000 - -
PP gang Upparbetad intakt under aret, annu ej fakturerat 108 554 65 644
Rorelseforvar -8989 - - -
vary Upparbetad intakt, fakturerat under aret -34262 -78548
Reversering av ned-
skrivning/aterforing
konstaterad forlust 92 2 000 - - Redovisat varde vid arets slut 218678 144 385
Arets nedskrivning 2073 -192 = -
Belopp vid arets utgang -12162 -1 192 - - Avtalsskulder 2020-12-31

Kundfordringar forfallna mer &n 60 dagar som ej ar reserverade ar i
allt vasentligt orsakade av pagaende diskussioner och tvister med be-
stallaren och inte en fraga om bestéllarens kreditvardighet. Valutan for
samtliga kundfordringar ar SEK, svenska kronor.

ALDERSFORDELNING FORFALLNA MEN EJ RESERVERADE
KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 m riZARVEXIN 2020-12-31

1-7 dagar 3624 37190 - -
8-30 dagar 1887 6569 - -
31-60 dagar 10 022 8 -
61- dagar 10 498 4879 -
Summa 26 031 48646 - -

52 627
19717

62 284
48 161

Ingédende balans

Fakturerad intakt under aret, annu ej upparbetad

Fakturerad intakt foregdende ar, upparbetad

under aret -35822 -57818

Redovisat varde vid arets slut 36523 52627

Framtida intdkter for aterstdende prestationsataganden fordelar sig
over foljande ar.

FORVANTAD INDTI'iKTSREDOVISNING AV ATERSTAENDE
PRESTATIONSATAGANDEN.

(TSEK) 2022 2023 2024 Totalt

Arlig upparbetning 28 109 5609 2805 36523
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NOT 23 - FﬁRUTBETALDI-\__KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

NOT 25 - UPPSKJUTEN SKATT

NOT 26 — OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Koncernen

rIARVEIN 2020-12-31 QrAvARVEN 2020-12-31

Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skatteskulder JPiPARP2<)| m \ARVEIN 2020-12-31
PARPEIN 2020-12-31 PIARPECIR 2020-12-31 Ingdende bokfort varde 6 564 6491 - - Avsattningar for
Forutbetalda Forandring uppskjuten avslutade projekt
leasingavgifter 718 913 - - skatt redovisad i resul- Ingdende saldo 700 250 - -
Forutbetalda tatrakning 2250 4 - - Forandring garanti-
forsakringspremier 1133 1692 - - Rorelseforvary 578 - - - avséattning 300 450 - -
Forutbetalda lokalhyror 193 209 - - Utgaende saldo 9392 6 564 - - Utgaende saldo 1000 700 - -
Upplupna intakter 4 868 5376 - -
Ovriga poster 3092 2 267 = - Tillgéngar Skulder Avsittningar for
Summa 10003 10 457 _ _ Koncernen 2021-12-31 m PIPARPRIN 2020-12-31 tillaggskadpeskilling
Obeskattade reserver = - 9966 7277 Ingdende saldo - - - -
Nyttjanderattstillgang / Villkorad képeskilling 4448 - = -
Leasingskulder 600 916 - - Utgaende saldo 4 448 - - -
NOT 24 — AKTIEKAPITAL Internvinst lager 69 47 - -
Ovriga Summa avsittningar 5448 700 - -
Aktiekapitalet &r fordelat pa 2 302 042 aktier med ett kvotvirde av koncernjusteringar = - 95 250
0,0500 SEK rfer aktie. Den 26 februari 2021 h"ar en extra bo!aglsstam— 669 963 10 061 7527
ma hallits dar det beslutades om att genomféra en fondemission om —
16 345 kronor samt att losa in 32 958 aktier som minskade aktiekapi- Kvittning -669 -963 —-669 -963 .
talet med 1 647.90 kronor. Netto _ _ 9392 6 564 NDT 27 - SKULDER T".L AGARE OCH

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna
skatteskulder avser tempordra skillnader mellan skatteméssiga vér-
den och i rapporten 6ver finansiellstallning redovisade varden. Dessa
skillnader uppkommer bland annat nédr koncernens varderingsprincip
avviker fran den som tillampas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak
bedoms dessa uppskjutna skatteskulder bli realiserade inom fem ar.

For SVEAB Materialforadling AB finns det ett underskottsavdrag pa
9 085 305 kr som tillhtr 2019, 2020 och 2021.

KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 m p7aRVacil 2020-12-31

61 367
61367

Skulder till SVEAB

Anlaggning AB - - 76804

76 804

Summa - -

Genomsnittlig ranta pa de interna skulderna uppgar till 1,40% (1,50%).
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NOT 28 — OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

NOT 30 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

NOT 32 — FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 m v(7ARVECIN 2020-12-31

Momsskulder 8 666 5545 - -
Skulder for

arbetsgivaravgifter 4761 4 608 - -
Skulder for kallskatt 4580 4432 - -
Ovriga skulder 1 000 1009 = -
Summa 19006 15594 - -

NOT 29 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 m ri7ARVIXIN 2020-12-31

Upplupna léner 6105 24988 650 552
Upplupna semesterléner 26 170 25304 - -
Upplupna lagstadgade

sociala avgifter 10 061 9942 - -
Upplupen

pensionskostnad 9985 9215 - -
Ovriga poster 6660 19860 310 50
Summa 58979 89310 960 602

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

Som narstaende till SVEAB-koncernen rubriceras i forsta hand kon-
cernens ledande befattningshavare samt dgare. Se not 5 betraffande
ersattningar till ledande befattningshavare som é&r transaktioner med
narstaende. Se not 27 betraffande skulder till &gare. Andra transaktio-
ner med narstdende har inte forekommit under aret.

NOT 31 — EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 m v ARVIXIN 2020-12-31

Stéllda sdkerheter

For egna skulder till

kreditinstitut

Aktier i dotterbolag - 203823 - 135200
Foretagsinteckningar 142 000 230 000 - -
Tillgdngar med

aganderattsforbehall 16 921 2152 - -
Summa stéllda

sakerheter 158 921 435975 - 135200

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 m r(ARVIcIN 2020-12-31

Eventualforpliktelser

Borgen - - 99421 5028
Summa

eventualfdrpliktelser - - 99421 5028
Maximalt

borgensatagande - - 150000 180000

Borgensatagandet &r lamnat for ett dotterbolags checkrakningskredit,
garantier och finansiering.

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella
instrument, 1AS 32 Finansiella instrument, klassificering och IFRS 7
Finansiella instrument; upplysningar. Avtalstillgangar och avtalsskulder
redovisas ej som ett finansiellt instrument.

Redovisat varde for finansiella tillgdngar och skulder som redovisats
till upplupet anskaffningsvarde bedéms i allt vasentligt motsvara dess
verkligt varde.

Vardering till verkligt virde — varderingsmetoder och
viktigaste berdkningsunderlag
SVEAB redovisar skuld for villkorad tillaggskopeskilling till verkligt var-
de. Skulden vérdas i niva 3, genom att bedémda framtida betalningar
har nuvardesberaknats.

Villkorad tillaggskopskilling i balansrakningen ingér i posten 6vriga
avsattningar. Tillaggskdpeskillingen

ar en del i affarsuppgorelsen vid forvarvet av Raildiggers. Tillagget ar
kopplad till framtida vinster for &ren 2021-2022 och

baserad pa foretagsvarderingen vid forvarvstillfallet (kassaflode,
vinstmutipel) och som darefter omvarderats i bokslutet 2021 till 4,4
mkr. Effekten av bedémda minskade kassafléden har redovisas som en
ovrig rorelseintdkt och diskonteringseffekten ingér i finansnettot.
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Virderat till Verkligt Virderat till .
upplupet  varde via upplupet NOT 33 - KASSAFLODESANALYS
Koncernen anskaff-  resultatet Ovriga Koncernen anskaff- Ovriga
2021-12-31, TSEK ningsvarde niva 3 skulder Summa 2020-12-31, TSEK ningsvarde skulder Summa .
N — N — - LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
Andra langfristiga Andra langfristiga fordringar 1672 1672
; Koncernen 2020-12-31
fordringar L 672 1672 Kundfordringar 170 058 170 058 B wwoa
i K h bank 20754 20925
Kundfordringar 162 218 162 218 Likvida medel 20 925 20 925 assa och ban
Likvida medel 20 754 20 754 P Summa enligt balansrakning
— Summa tillgangar 192 655 192 655 och kassaflodesanalys 20 754 20925
Summa tillgangar 184 644 184 644
Vilkoag Langfristiga leasingskulder 16 990 16 990 Moderbolaget m 2020-12-31
illkora o ;
filaggskopeskiling 4448 4448 Kortfristiga leasingskulder 17 300 17 300 Kassa och bank 93 776
. . ) Leverantorsskulder 143119 143119 . P
Langfristiga rante- Summa enligt balansrakning
barande skulder Summa skulder 177409 177 409 och kassaflodesanalys 93 776
till kreditinstitut 9636 9636
. o Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel med féljande
Langfristiga KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT . K
leasingskulder 25184 25184 utgangspunkt:
Virderat till S — iori or va i
Kortfristiga rante- aru;[r)Tuplet Kund- och red;I\Il'iI;“aat De har obetydlig risk for vardefluktuationer.
barande skulder Moderbolaget anskaff- lane- tvriga & verkligt — De kan I&tt omvandlas till kassamedel.
till kreditinstitut 97103 97103 2021-12-31, TSEK ningsvrde fordringar  skulder vérde — De har en ursprunglig 16ptid om hogst tre ménader vid anskaff-
Kortfristiga Likvida medel 93 93 ningstidpunkten.
leasingskulder 15 836 15836 s tilled = 93
umma tillgangar
Leverantorsskulder 120080 120 080 Koncernen Moderbolaget
Summa skulder 4448 267839 272287 Checkrakningskredit 2021-12-31 m vOVARVIKIN 2020-12-31
Skuld till narstéende 76 804 76 804 Beviljat belopp 130000 160 000 _ _
Summa skulder 76 804 76 804 Summa 130000 160 000 _ _
Varderat till Summa ) o ) o
upplupet  Kund- och redovisat Koncernen nyttjade checkrékningskrediten vid arets slut med 94 411
Moderbolaget anskaff- lane- Ovriga & verkligt (0) TSEK.
2020-12-31, TSEK ningsvarde fordringar skulder varde
Likvida medel 776 776
Summa tillgangar 776 776
Skuld till narstaende 61 367 61 367
Summa skulder 61 367 61367

SVEAB ARSREDOVISNING 2021
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FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
Under aret forvarvades materiella anlaggningstillgdngar for 1 599
(1 820) TSEK.
Under aret nytecknades leasingavtal for 25 527 (17 642) TSEK, som
dock inte medfért nagon betalning.
Moderbolaget
Under aret forvarvades materiella anlaggningstillgangar for O (0) TSEK.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR

Koncernen

Under perioden uppgick erhallen ranta till O (0) TSEK. Under perioden
uppgick betald ranta till 2 051 (3 633) TSEK.

Moderbolaget

Under perioden uppgick erhallen ranta till O (0) TSEK. Under perioden
uppgick betald ranta till 491 (2) TSEK.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA SKATTER
Koncernen
Under aret betalda skatter uppgick totalt till 3 416 TSEK att jamfora
med betalda skatter for foregdende ar som var 8 415 TSEK.
Moderbolaget
Under aret betalda skatter uppgick totalt till 1 267 TSEK att jamfora
med betalda skatter for foregaende ar som var 12 TSEK.

Rapport odver kassafléden i finansieringsverksamheten (andring av
IAS 7)

RAPPORT GVER KA_SSAFLﬁDEN | FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN (ANDRING AV IAS 7)

Ej kassaflodespaverkande

Nya
Koncernen Kassa-  leasing- Rorelse-
2021-12-31, TSEK  UB 2020 floden avtal forvarv
Réntebarande
skulder - 90055 - 16684 106 739
Leasingskulder 34290 -18796 25527 - 41021
Summa skulder
finansierings-
verksamheten 34290 71259 25527 16 684 147 760

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

Ej kassaflodespaverkande

Nya
Koncernen Kassa- leasing-
2020-12-31, TSEK UB 2019 floden avtal  UB 2020
Rantebarande
skulder 136828 -136828 - -
Leasingskulder 41 104 24 456 17642 34290
Summa skulder
finansierings-
verksamheten 177 932 -161 284 17642 34290

FORVARV AV DOTTERBOLAG

Viasentliga rorelseforvarv (TSEK)

Raildiggers

Goodwill 15 552
Kundkontrakt 347
Ovriga omsattningstillgadngar 3963
Materiella anlaggningstillgangar 17 827
Skattefordringar 659
Likvida medel 3597
Avsattningar for skatter -589
Lan -16 684
Kortfristiga skulder -4 896
Innehav utan bestdmmande inflytande -948
Summa anskaffningsvarde 18 826
Avgar: forvarvade likvida medel -3 597
Villkorad kopeskilling (diskonterad) -6 666
Summa kassafldde for forvarv -8 563

Den 31 augusti 2021 forvarvades 76 procent av rosterna i Raildiggers,
ett anlaggningsbolag inom Jarnvag, for en total kdpeskilling om 18,8
MSEK inklusive uppskjuten och villkorad kdpeskilling som uppgick till
6,7 MSEK. 12,2 MSEK reglerades i augusti 2021. 0,5 MSEK allokera-
des till kundrelationer. 15,6 MSEK redovisades som goodwill, hanforlig
till férvantade synergier i befintlig verksamhet. | koncernens resulta-
trakning 2021 ingar nettoomsattning som uppgar till 13,1 MSEK och ett
nettoresultat som uppgar till 1,5 MSEK. Om forvarvet hade genomforts
den 1 januari 2021 skulle nettoomsattningen ha varit 16,9 MSEK hogre
och nettoresultatet skulle ha varit of¢randrat.

NOT 34 — UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

SVEAB Holding AB, org. nr 556779-8912, ar ett svenskregistrerat
bolag och har sitt sate i Sollentuna.

Huvudkontorets adress ar:
SVEAB Holding AB
Gustav Ill:s Boulevard 54
169 74 Solna

Koncernredovisningen for &r 2021 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. Agarandelen for
Swedia Invest AB uppgar till 57,7% av kapital och roster. Swedia Invest
AB, org. nr 556368-7184 har sitt sate i Stockholm. Swedia Capital
AB, org. nr 559168-1092, ar moderbolag i den hégsta koncern i vilken
SVEAB Holding ingér i.
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NOT 35 — FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

LOPTIDSANALYS (BELOPP INKL. RANTA)

Forfaller till betalning

Koncernen Skuld inkl. ranta 2021-12-31 Inom 6 man 6-12 man 1-2 ar 2-5 ar Senare an fem ar
Leasingskulder 42 228 8 190 7 249 11 908 14 881 -
Réntebérande skulder 108 734 1361 97 519 2547 6 997 309
Leverantdrsskulder 120 080 120 080 - - - -
Summa 271 042 129632 104 768 14 456 21878 309
Forfaller till betalning
Moderbolaget Skuld inkl. rinta 2021-12-31 Inom 6 man 6-12 man 1-2 ar 2-5 ar Senare 4n fem ar
Skulder till koncernbolag 77 879 38940 38940 - - -
Summa 77 879 38 940 38940 - - -
Forfaller till betalning
Koncernen Skuld inkl. ranta 2020-12-31 Inom 6 man 6-12 man 1-2 ar 2-5ar Senare @n fem ar
Leasingskulder 35 147 8 441 9349 8974 8383 -
Réntebarande skulder - - - - - -
Leverantorsskulder 143 119 143 119 - - - —
Summa 178 266 151 560 9349 8974 8 383 -
Forfaller till betalning
Moderbolaget Skuld inkl. ranta 2020-12-31 Inom 6 man 6-12 man 1-2 ar 2-5 ar Senare 4n fem ar
Skulder till koncernbolag 62 288 31144 31 144 - - -
Summa 62 288 31144 31144 - - -

Genomsnittlig rénta pa de rantebéarande skulderna uppgar till 2,17% (2,50%) i koncernen och 1,40% (1,50%) i moderbolaget. Genomsnittlig bind-
ningstid ar tre manader i koncernen och moderbolaget.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

STYRELSE & LEDNING OVRIGT

Koncernen
Netto réntebarande skuld M
Réntebarande skulder 147 760 34 290
Likvida medel 20754 20925
Summa 127 006 13 365

For uppgifter om réntebarande skulder, se not 33.

RISKHANTERING
SVEAB utsatts for olika typer av risker i sin verksamhet, dessa kan vara
operationella eller finansiella.

De operationella riskerna har med den dagliga verksamheten och
tjianster som erbjuds att gora. Dessa kan vara rent operativa, galla an-
bud eller projektutveckling, sdsongsexponering eller beddmning av pro-
jektens vinstforméaga. Vidare kan egendom och personskada uppsta.

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av det kapital-
behov verksamheten i SVEAB har. Entreprenadverksamheten ar ej
kapitalintensiv till sin natur, men varje projekt binder kapital i storre
eller mindre omfattning fram till godkand slutbesiktning.

Sammantaget innebéar detta att SVEAB-koncernen med den verk-
samhetsmix som var under 2021, ska ha en netto réntebdrande skuld
som inte Gverstiger det egna kapitalet. Koncernens finansiella risker sa-
som kredit-, rénte-, valuta-, likviditets- och finansieringsrisker hanteras
centralt i syfte att minimera och kontrollera riskexponeringen.

OPERATIONELLA RISKER

Operativa risker

Den viktigaste operativa riskbegréansningen i en entreprenadverksam-
het sker i anbudsfoérfarandet. SVEAB har en selektiv anbudspolicy for
att sakerstélla en optimal projektmix och fér att undvika att hamna i
resursbrist och dérigenom fa problem att hantera alla projekt.

SVEAB prioriterar att ldmna anbud pé projekt dar riskerna &r identi-
fierade och darmed mojliga att hantera och kalkylera.

Flertalet risker, sdsom kontraktsrisker samt tekniska och produk-
tionsmassiga risker, hanteras och minimeras bast genom samarbete i
tidiga skeden med kunden och andra aktérer. Styrningen av projekten
ar avgoérande for att minimera problem och darmed kostnader.

Sasongsrisker

SVEAB har en stor sédsongsvariation i sin produktion. En varm host kan
paverka produktionen positivt, medan en lang och kall vinter kan for-
samra resultatet.
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Risk for fel vid vinstavrakning

| entreprenadprojekt tillampar SVEAB — i likhet med andra byggféretag
— successiv vinstavrakning. Det innebar att resultatet avraknas i takt
med fardigstéallandet, det vill sdga innan slutligt resultat ar faststallt. Ris-
ken for att det slutliga resultatet kommer att avvika fran det successiva
begransas genom SVEAB:s modell for resultatuppféljning. Resultatupp-
féljningen innebar att for samtliga entreprenadprojekt gérs manadsvis
uppféljning av projekten och dess slutldgesprognos som ligger till grund
for resultatavrékningen. Om framtida aktiviteter beddms ge negativa
utfall kommer projektets resultat omedelbart att belastas med hela den
beraknade forlusten, oavsett hur fardigstéllt projektet ar.

FINANSIELLA RISKER

SVEAB-koncernen hade under 2021 en omsattningsminskning med
68 MSEK, motsvarande ca 5% minskning jamfort med 2020. En fram-
tida expansion av verksamheten kommer leda till ett 6kat rorelsekapital-
behov. Det utdkade finansieringsbehovet ska da framst finansieras via
intjdnat resultat i kombination med bankfinansiering.

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses ranterisker, prisrisk, kreditrisker, likviditetsris-
ker, valutarisker och kassaflodesrisk. SVEAB foljer den finanspolicy for
hantering av finansiella risker vilket har beslutats av SVEAB Holding
AB:s styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten. Inom SVEAB-koncer-
nen ar finansverksamheten centraliserad till ekonomiavdelningen som
hanterar koncernens réante-, valuta-, likviditets- och kreditrisk. Se not
21 for kundfordringar.

Kreditrisker

Da SVEARB till 6vervagande del har statliga och kommunala kunder ar
kreditrisken i bolaget I&g. De tre storsta kunderna stér for 43% av totala
kundfordringar inklusive reserverade osékra fordringar. Se not 21 fér
kundfordringar.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken i bolaget hanteras genom att arbeta med projekt med
forskott eller neutrala till positiva likviditetsplaner, i tillagg till detta gors
likviditetsprognoser och likviditetsuppféljningar kontinuerligt 16pande
under &ret. Se Ioptidsanalys i denna not.
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Prisrisker
For att hantera prisrisker arbetar SVEAB med att sdkerstélla projektens
inkop i ett tidigt skede av projekten.

Rénterisker
Ranterisk utgor risken for att forandringar i réantenivdn paverkar
SVEARB:s rantenetto och/eller kassafléden negativt. SVEAB:s finansie-
ringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran den ope-
rativa verksamheten, I&ngfristig uppléning inom koncernen samt extern
upplaning. Upplaningen som &r réantebdrande medfor att koncernen
exponeras for ranterisk. Per arsskiftet uppgick de rantebdrande skul-
derna till 147,8 (34,3) MSEK.

En okning av rdntan med 0,5 procentenheter ger en negativ effekt pa
resultatet pad 0,7 MSEK och en minskning av rantan med 0,5 procent-
enheter ger en positiv effekt pa resultatet pa 0,7 MSEK.

Valutarisker

Valutarisk utgor risken att forandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrakning, balansrédkning och kassafloden. SVEAB
har idag en mycket begransad valutaexponering i den operativa verk-
samheten. | enlighet med finanspolicyn ska upp till 60% av exponering-
en elimineras, om exponeringen ar vasentlig. Detta sker huvudsakligen
via valutaterminskontrakt. Per sista december 2021 fanns inga valuta-
terminskontrakt eller utlandska kundfordringar. Utlandska leverantors-
skulder uppgick till 28 TSEK.

NOT 36 — KRITISKA UPPSKATTNINGAR
0CH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens redovis-

ningsprinciper har gjorts utifrdn vad som &r kant vid arsredovisningens

avgivande. Uppskattningar och bedémningar kan vid senare tidpunkt

komma att dndras bland annat p& grund av &ndrade omvarldsfaktorer.
De for SVEAB mest vasentliga bedémningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrakning

Ett grundladggande villkor for att kunna bedéma den successiva vinst-
avrakningen éar att projektintakter och projektkostnader kan faststal-
las pa ett tillforlitligt satt. Tillforlitigheten bygger bland annat pa att

RAKENSKAPER STYRELSE & LEDNING OVRIGT

SVEAB:s system for projektstyrning foljs och att projektledningen har
nodvandiga kunskaper. | projektstyrning ingér vidare ett antal upp-
skattningar och bedémningar som ar beroende av projektledningens
erfarenheter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare
ledning av projekt. Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma
att avvika fran det successivt upparbetade resultatet. Resultatuppfolj-
ningen innebdr manadsvis uppfélining av samtliga entreprenadprojekt
avseende vad som fardigstallts och vad som é&r kvar att upparbeta.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida forhallanden
vilka ligger till grund for berékning av det kassafléde som bestammer
atervinningsvardet. Utifran atervinningsvérdet gors sedan en berdkning
av storleken pé eventuella nedskrivningar. Om dessa forutsattningar
andras sa kan aven vardet pa den kvarvarande goodwillen andras.

Garantiatagande

Garantiatagande som avsatts baseras pa kalkyler samt foretagsled-
ningens bedémningar och erfarenhet av liknande transaktioner. En
forutsattning for att dessa bedémningar ska vara sékra ar att SVEAB:s
produktion samt material haller samma kvalitet och standard som tidi-
gare ar.

Ovriga eventualforpliktelser

SVEAB:s ledning har bedémt sannolikheten for eventuella utfall av pa-
gaende véasentliga rattsliga tvister utifran den information och kunskap
som SVEAB har i dagslaget. Slutligt utfall kan bli annat &n bedémt.
Vardering av leasingavtal

Vid vardering av leasingavtal enligt IFRS 16 s& gors en bedémning
av respektive avtals leasingperiod samt att de framtida betalningarna
diskonteras med en marginell laneranta.

Vid forandringar av l6ptider eller av den marginella lanerédntan sa
kommer skulden avseende de framtida leasingbetalningarna att varde-
ras om vilket medfér redovisningsmassiga effekter for koncernen som
helhet.
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NOT 37 — VINSTDISPOSITION

NOT 38 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NOT 39 — DEFINITIONER NYCKELTAL

Styrelsen foreslar for rékenskapsaret 2021 en utdelning pa 11,50 (7,50)
SEK per aktie, motsvarande 26 473 483 (17 265 315) SEK. Forslag till
avstamningsdag for utdelningen ar den 30 maj 2022.

Balanserad vinst 52 715 259

Tillskjutet kapital 5363 200

Arets resultat -8 261
58 070 198

disponeras enligt foljande

till aktiedgare utdelas (11,50 kronor per aktie) 26 473 483

i ny rékning dverfores 31596 715
58 070 198

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar bolagets soliditet
till 23 procent och koncernens soliditet till 27 procent. Soliditeten ar
tillracklig mot bakgrund av att koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med lénsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen beddéms kunna
uppréatthallas pa en tillfredsstéllande niva.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget, och 6vriga i koncernen ingdende bolag, fran att fullgéra sina for-
pliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investe-
ringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

Under de forsta manaderna av 2022 forekom omfattande smittsprid-
ning och restriktioner till f6ljd av Corona pandemin. Det medférde nagot
6kad franvaro saval hos SVEAB som hos underleverantérer och enstaka
tillfalliga produktionsstérningar och férseningar. Generellt var dock stor-
ningarna sméa och huvuddelen av verksamheten har haft god framdrift.

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina. USA,
EU och ett antal andra lander har meddelat sanktioner riktade mot
Rysslands ekonomi. Dessa sanktioner har inte haft nagon direkt paver-
kan pa SVEAB:s verksamhet. SVEAB har under de senaste tva aren sett
en prisdkning till foljd av Corona pandemin som ytterligare forstarkts
under inledningen pa 2022. Den geopolitiska instabiliteten i Europa
pga. krig paverkar den globala ekonomin vilket lett till ytterligare prisok-
ningar pa insatsvaror och energi samt stérningar i vissa leveranskedjor.
SVEAB har paverkats framfor allt av prisokningen pa diesel, travaror,
armering och stal samt ¢kade elkostnader. Det &r svart att forutspa
framtida effekter av kriget i Ukraina men om det pagar under en langre
tid finns det risk att exempelvis spont, jarnbalk och andra stalprodukter
kan bli en bristvara.

| slutet av mars 2022 skickade Stockholms stad en hévningsfor-
klaring till SVEAB-Keller Arstafaltet Projektet AB ("Bolaget”). D& Bola-
gets legala radgivare gjorde beddmningen att havningsgrund saknades
skickade Bolaget en mothavning till Stockholms stad samt framstéllde
skadestandskrav pa grund av vasentligt avtalsbrott. Den ekonomis-
ka effekten av dessa forhéllanden ar i dagsléget svara att Gverblicka.
SVEAB gor dock bedémningen att projektet bor kunna avslutas utan
nagon namnvard resultatpaverkan.

Fréan den 1 april 2022 har SVEAB beslutat att flytta all personal samt
all verksamhet fran SVEAB Verksamhetsstod AB till SVEAB Holding AB.

2020-12-31

Rérelseresultat 69 196 67 907
Avskrivningar kundkontrakt 56 0
Nedskrivning Goodwill 1000 0
EBITA 70 252 67 907
Summa eget kapital och skulder 583 892 490 474
Langfristiga skulder exkl. rantebarande

skulder -14 840 -7 264
Kortfristiga skulder exkl. rantebarande

skulder -235779 =301 355
Sysselsatt kapital 333 273 181 855
Avkastning pa sysselsatt kapital 26,9% 26,0%
Soliditet 31,8% 30,1%
Sysselsatt kapital 333273 181 855
Kassa och bank —20 754 -20925
Operativt kapital 312519 160 930
| procent av forsaljning 22,7% 1,1%
Langfristiga rantebarande skulder 34 820 16 990
Kortfristiga rantebarande skulder 112 939 17 300
Réntebédrande skulder 147 760 34290
Kassa och bank —20 754 -20925
Netto réntebédrande skulder 127 006 13 365
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DEFINITION

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna,
dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Resultat per aktie
efter utspadning

Periodens resultat hanférligt till aktiedgarna,
dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspadning.

Totalresultat

Forandring i eget kapital som ej hanfor sig till
transaktioner med &garna.

Ovrigt totalresultat

Totalresultat minus resultat enligt resultat-
rakningen.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

ICKE IFRS
FINANSIELLA
NYCKELTAL

DEFINITION

ANLEDNING
FOR ANVANDNING

ICKE IFRS
FINANSIELLA
NYCKELTAL

DEFINITION

ANLEDNING
FOR ANVANDNING

Orderingang

Vid skriftlig orderbekréftelse
eller undertecknat kontrakt.
Om en tidigare erhéllen
order annulleras ett senare
kvartal redovisas annulle-
ringen som en avdragspost
vid rapportering av order-
ingang for det kvartal annul-
leringen sker.

Mater volymen pa
nya projekt samt
forandring i befint-
liga projekt.

Finansnetto

Nettot av ranteintakter,
rantekostnader, samt ovrigt
finansnetto.

Mater nettot av
finansiell verksam-
het.

Resultat efter
finansiella poster

Rorelseresultat minus
finansnetto.

Mater resultatet
fore skatter.

EBITA marignal

Nettoomsattning dividerat
med EBITA

Mater resultatet i
verksamheten.

Orderstock

Skillnaden mellan periodens
orderingang och upparbe-
tade intakter (upparbetade
projektkostnader plus upp-
arbetade projektresultat jus-
terat for forlustavsattningar)
plus orderstocken vid perio-
dens ingang.

Mater kvarvarande
omsattning i de
erhallna/pagaende
projekten.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella
poster dividerat med
intakter.

Mater 16nsamheten
i verksamheten.

Netto rante-
barande skuld

Summan av rantebarande
skulder minus likvida medel.

Mater den finan-
siella risken.

Bruttoresultat

Intakter minus kostnader for
produktion och férvaltning.

Mater resultatet
genererade i
projekten.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minus icke
rantebarande skulder.

Mater kapitalan-
vandning och ef-
fektivitet.

EBITA

Resultat fore rantor, skatt
och avskrivningar och ned-
skrivningar pa immateriella
tillgangar

Mater resultatet
i verksamheten.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Rorelseresultat och finan-
siella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Mater kapital-
anvandning och
effektivitet.

Rirelseresultat

Intakter minus kostnader for
produktion och férvaltning,
forsaljnings- och administra-
tionskostnader och resultat
fran joint ventures och
intresseforetag.

Mater resultatet
i verksamheten.

Soliditet

Summan av eget kapital
i procent av summa
tillgangar.

Mater den finan-
siella risken.
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Stockholm den 29 april 2022

Staffan Persson Tobias Andersson
Styrelseordférande

Cecilia Lager Johan Ahlborg
Stefan Lindback Maria Rankka

Var revisionsberéattelse har lamnats den 2022-04-29
BDO Malardalen AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i SVEAB Holding AB, org.nr 556779-8912

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for SVEAB Holding AB for ar 2021. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingér pé sidorna 34-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och éanda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-33 och
73-74. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och ¢vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oftr-
enlig med é&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddémer om informationen i ovrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara ut-
talanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fat-
tar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror p&d misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som &r lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen
att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
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arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
beréattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
0CH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for SVEAB Holding AB for &r 2021 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
maélsenliga som grund for véra uttalanden.

SVEAB ARSREDOVISNING 2021

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen é&r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skoéta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgbras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r véasentliga for verk-
samheten och déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Sollentuna den 29 april 2022
BDO Malardalen AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i SVEAB Anldggning, org.nr 556779-8912

Uppdrag och ansvarsfordelning Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 En hallbarhetsrapport har upprattats.
pa sidorna 15-33 for att den &r upprattad i enlighet med &rsredovis-

ningslagen.

Sollentuna den 29 april 2022
Granskningens inriktning och omfattning BDO Malardalen AB
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning Jorgen Lovgren
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och Auktoriserad revisor
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.
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STYRELSE
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1. STAFFAN PERSSON
Styrelseordférande

Huvudéagare i SVEAB.
Investerare. VD Swedia Capital.
Ordforande i, forutom Sveab
Holding, Arctic Falls, Darkathlon.
Ledamot i Stiga Sports, Synthetic
MR och Land Promotions.

2. CECILIA LAGER

Arbetar i olika styrelser. Tidigare
bl.a marknadschef Alecta och
VD SEB Fonder.

3. TOBIAS ANDERSSON
Koncernchef och grundare
Arbetschef PNB Ost, arbetschef
Kista Markteknik, platschef
Peab, arbetsledare Kullenberg
Anlédggning, utsattare Svenska
Vagbeldaggningar.

V) -
4. STEFAN LINDBACK

VD i familjeforetaget Lindbacks
Bygg. Civilingenjor Vag och
Vatten. Styrelseledamot i I[UC
Norrbotten och Luled hockey.

5. JOHAN AHLBORG

Affars- och varumaérkesrad-
givare. Tidigare VD for Differ och
DIF samt vice VD for A-Com.

6. MARIA RANKA

Arbetar i olika styrelser. Tidigare
VD for Stockholms Handelskam-
mare och ledamot i Trafikverkets
styrelse.
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1. ANDERS NORD
KMA-chef

Fodd 1966. Major.

Anstilld i SVEAB koncernen
sedan 2013.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
medgrundare och HR-chef

SWEAX, VD Riflex AB, VD Greater

Than, ledarutvecklings- och
rekryteringskonsult Hudson mAfl.,
infanteriofficer Armén.

2. HAKAN LOKIND

CFO

Fodd 1968. Civilekonom
Anstilld Interims CFO i SVEAB
koncernen sedan 2022.
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Egenforetagare som senior rad-
givare och konsult inom ekonomi,
CFO Zenterio, olika roller inom
ekonomi for Saab i Sverige och
Sydafrika, CFO Enea, CFO
Confidence International samt
Business Controller pd Accenture.
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3. TOBIAS ANDERSSON
Koncernchef och grundare.

Fodd 1969. Byggnadsingenjor.
Anstilld SVEAB-koncernen
sedan 2002.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
arbetschef PNB Ost, arbetschef
Kista Markteknik, platschef
Peab, arbetsledare Kullenberg
Anlaggning, utsattare Svenska
Végbelaggningar.

4. MALIN BERGMAN
HR-chef

Fodd 1967. Personalvetare.
Anstélld i SVEAB-koncernen
sedan 2014.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Utvecklingsledare HR och
HR-chef Vag och Anlaggning,
Skanska Sverige. Kontorschef,
Ledarutvecklare, Regionchef
och HR-chef, CityMail.

FORVALTNINGSBERATTELSE

5. JOHAN NILSSON
VD SVEAB Anlaggning

Fodd 1968. Ingenjor och ekonom.
Anstélld i SVEAB-koncernen
sedan 2013.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
regionchef Bravida division
Stockholm. Regionchef Industri
& Naringsliv Stockholm samt
affarsomradeschef AO behand-
ling Ragn-Sells AB. Arbetsledare,
projektingenjor, platschef,
produktionschef och arbetschef
Skanska Sverige

RAKENSKAPER STYRELSE & LEDNING

6. JOHAN AHLQVIST
VD SVEAB Jarnvag

Fédd 1973. Byggnadsingenjor.
Anstélld i SVEAB-koncernen
sedan 2018.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Pa
Skanska, forsaljningschef Betong,
logistikchef Bergmaterial, avdel-
ningschef Betong, distriktschef
Hus. Betongentreprenader, eget
foretag. Distriktschef betong-
industri

7. BJORN SIMONSSON
Avdelningschef Projektutveckling

Fodd 1978. Civilingenjor.
Anstélld i SVEAB-koncernen
sedan 2014.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
VD Metrolit Byggnads AB, grupp-
chef Fastighetsutveckling och
Infrastruktur Sweco Manage-
ment AB.

OVRIGT
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