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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Inledning

Detta ar SVEAB

SVEAB ar ett renodlat, privatagt anlaggningsforetag som grundades 2002. Vi anlagger framtiden: vagarna som tar dig
till arbete och vanner, broarna som for dig torrskodd till andra sidan, ralsen och réren som transporterar varor och
vatten — grunden for ett fungerande samhalle. Med kunden i fokus ska SVEAB kontinuerligt utvecklas som

anlaggningsentreprendr for framtidens samhalle.

Verksamheten bedrivs genom fyra affarsomraden:

ANLAGGNING

Affarsomradet Anlaggning erbjuder spetskompetens inom
VA, mark, exploatering, grundlaggning och
konstbyggnadsprojekt. Affarsomradet ar en del av
dotterbolaget SVEAB Anlaggning AB.

Orderstock 957 MSEK
Omsattning 618 MSEK
Antal medarbetare 161

Viktiga handelser under aret:

Ett flertal storre ordrar vanns under aret sdsom
Vag77 for Trafikverket, Ramavtal Solna Vatten,
Finplanering Kista Ang fér Stockholms stad
Verksamheten har under aret omstrukturerats och
trimmats for att moéta kundernas behov

INFRASTRUKTUR

Affarsomradet Infrastruktur ar specialiserat pa stora
komplexa infrastrukturprojekt, innehallande bland annat
betongkonstruktioner, hus/stomme och infrastrukturprojekt i
sparnara miljo.

Orderstock 480 MSEK
Omsattning 323 MSEK
Antal medarbetare 60

Viktiga handelser under aret:

I juni vann Infrastruktur projektet Bryggor och
Uppstallningsplatser for Swedavia, SVEABSs storsta
projekt

Genom projektet Norviks hamn fér Stockholms
hamnar har affarsomradet breddat verksamheten till
att omfatta entreprenader i marin miljé

Aven Infrastruktur har under &ret anpassat
organisationen

MASKIN

Affarsomradet Maskin driver bolaget SVEAB Maskin AB som
ar inriktade pa bemanning inom jarnvagen. Vi har en
spargaende maskinpark ar godkanda for Trafikverkets
anlaggningar och utfor arbete inom bade nybyggnation och
underhall. Verksamheten i dotterbolaget SVEAB Jarnvag AB
ingar ocksa i affarsomradet.

Orderstock 5 MSEK
Omsattning 65 MSEK
Antal medarbetare 8

Viktiga handelser under aret:

Verksamheten i dotterbolaget SVEAB Maskin AB
har renodlats och effektiviserats

Nytt fokus med sikte pa mindre entreprenader i
sparmiljo for privata och offentliga bestallare

INDUSTRI

Affarsomradet Industri driver dotterbolaget SVEAB
Materialféradling AB som arbetar med att krossa och
atervinna massor pa sin egen anlaggning i Brottby utanfor
Stockholm, samt i samarbete med interna och externa
entreprenader.

Orderstock -
Omsittning 16 MSEK
Antal medarbetare 1

Viktiga handelser under aret:

Utveckling av anldggningen i Brottby for dkad
atervinningsgrad och fér mottagande av
schaktmassor med besvarliga egenskaper, sdsom
leriga och bléta schaktmassor

Orderstock och Antal medarbetare per 2024-12-31
Omsattning for helaret 2024
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Aret i korthet

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Lag belaggning ledde till forlust for 2024 men tack vare orderingang, effektiviserad organisation och genomférd

nyemission star vi starkta infor 2025

Orderingangen uppgick till 1 774 (1 032) MSEK. Stérre
projekt som vunnits ar Bryggor och Uppstéllningsplatser pa
Arlanda for Swedavia, Vag 77 for Trafikverket och Ramavtal
Solna Vatten och orderstocken uppgick vid utgdngen av aret
till 1 443 (675) MSEK. Med en total orderstock som
Overstiger en arsomsattning kommer vi att ha en hég
belaggning i produktionen under 2025. Den laga
orderstocken vid ingangen av 2024 var den framsta orsaken
till arets svaga omsattning och resultat.

Nettoomsattningen minskade med 20 % till 1 010 (1 267)
MSEK. Vi hade for lag orderstock vid ingangen av aret och
vann inte nya ordrar for upparbetning under innevarande ar i
tillracklig grad vilket ledde till en kraftig
omsattningsminskning under arets tre forsta kvartal. Tack
vare vunna projekt under sommaren kom upparbetningen
igang igen under det fjarde kvartalet.

EBITA minskade till -33 (19) MSEK. Forlusten orsakades av
lag belaggning i produktionen under aret tre forsta kvartal
och projektnedskrivningar i en arbetschefsgrupp under fjarde

kvartalet. For att mota den lagre omsattningsnivan
initierades i slutet av féregaende ar och under forsta
kvartalet atgarder for att minska fasta produktionskostnader
och omkostnader i stédfunktioner. Effekterna av dessa
atgarder fick genomslag under andra halvaret vilket
resulterade i farre anstéllda (-15 % i medeltal) och att
omkostnaderna minskade med 13 %.

Soliditeten forbattrades till 28,0 (26,1) % tack vare den
nyemission om 46 MSEK som slutférdes i september 2024.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -28
(-16) MSEK pga. arets forlust, delvis kompenserat av battre
kassaflode fran rorelsekapitalet och minskade
skattebetalningar. Totalt kassafléde blev anda positivt tack
vare nyemissionen om 46 MSEK.

2024 blev ett stalbad for SVEAB men vi gar starkta in i 2025
tack vare en hog orderstock, lagre omkostnader, aterstallt
eget kapital genom nyemission, och genom att vi vunnit den

utdragna tvisten i projektet Arstafaltet i forsta instans.

Oversikt koncernen m 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1010495 1267 343 1274 889 1378 960 1446 728
EBITA -32 627 18 619 -16 345 70 252 67 907
EBITA-marginal -3,2% 1,5% -1,3% 5,1% 4,7%
Resultat efter finansiella poster -16 130 5909 -26 310 67 146 64 274
Vinstmarginal -1,6% 0,5% -2,1% 4,9% 4,4%
Avkastning pa syssels. kapital 4,6% 6,2% -8,7% 26,9% 26,0%
Sysselsatt kapital 332 644 321 296 287 220 333273 181 855
Eget kapital 200 101 171734 165 194 185 513 147 565
Soliditet 28,0% 26,1% 26,1% 31,8% 30,1%
Rantebarande skulder 132 543 149 562 122 026 147 760 34 290
Netto rantebarande skulder 125 112 142 401 105 438 127 006 13 365
Medelantal anstéllda 274 324 334 325 324
Oversikt moderbolaget m 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 69 963 73 524 44 007 - -
Resultat efter finansiella poster -861 -1972 9 -2 599 25911
Avkastning pa sysselsatt kapital 2,3% 1,1% 0,7% -1,1% 20,1%
Sysselsatt kapital 168 295 169 132 152 855 134 989 134 758
Eget kapital 104 973 64 463 58 591 58 185 73 391
Soliditet 57,3% 35,0% 35,4% 42,8% 54,0%
Medelantal anstallda 21 27 27 - -
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VD-ord

2024 — Ett tufft ar som lagt grunden for ett starkare 2025

2024 blev ett prévande ar for SVEAB. Lag belaggning under
arets forsta tre kvartal, svag orderstock vid arets bérjan och
extraordinara vinterférhallanden ledde till ett kraftigt
férsdmrat resultat. Dartill tillkom kostnader kopplade till
omstruktureringar och neddragningar — ndodvandiga beslut
for att anpassa verksamheten till ett nytt marknadslage. Det
ekonomiska utfallet &r inte i linje med vara ambitioner, men
de atgarder vi vidtagit gor oss starkare, mer effektiva och
battre rustade infér framtiden.

Orderingangen tog fart under sommaren och fjarde kvartalet
visade pa en tydlig aterhamtning i omsattningen.
Orderstocken vid arets slut motsvarar nu en arsomsattning —
ett viktigt mal for var finansiella stabilitet. Under aret har vi
minskat vara omkostnader med 13 % genom renodling av
organisationen.

Vi fick &ven ett viktigt besked néar Tingsratten i februari 2025
gav oss ratt pa alla punkter i tvisten med Stockholms Stad
avseende projektet Arstaféltet. Det &r en seger fér bade oss
och branschen — den som gor réatt ska ocksa fa ratt. Staden
har emellertid éverklagat domen och beviljats
provningstillstand.

Affarsomrade Anldggning paverkades starkt av den laga
belaggningen under férsta halvaret, vilket speglas i
resultatet. Omsattningen minskade fran 896 MSEK till 618
MSEK och EBITA foll till -34 (28) MSEK. Samtidigt 6kade
orderstocken kraftigt till 958 (571) MSEK, vilket ger goda
forutsattningar for aterhamtning. Fokus framat ligger pa
effektivare resursplanering, starkt projektstyrning och
minskad kapitalbindning.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Affarsomrade Infrastruktur visade en positiv trend, med
bade 6kad omsattning och starkt Ionsamhet under fjarde
kvartalet. Orderstocken 6kade markant till 480 (97) MSEK.
EBITA forbattrades under kvartalet och helaret visar pa
stabilitet. Vi ser fortsatt stark efterfragan inom detta omrade,
sarskilt inom samhallsviktig infrastruktur.

| affarsomrade Industri minskade omsattningen under aret
med 5 MSEK till 16 MSEK, pga. att det storsta projektet vid
Osterakers GK avslutades i fortid. Med fortsatt fokus pa
kostnadseffektivitet och kundanpassade I6sningar ser vi god
potential framéat.

Affarsomrade Maskin har genomgatt en omstallning.
Resultatet forbattrades under fjarde kvartalet jamfort med
tidigare ar, &ven om helarsresultatet fortfarande ar negativt.
Fokus framat ar att sakerstélla Ibnsam beldggning och
fortsatt utveckling av verksamheten for att méta bade
koncernens interna och externa bestéllares behov pa ett
effektivt satt.

Sammanfattningsvis — &ven om 2024 blev ett ar praglat av
motvind, har vi tagit nédvandiga steg for att vanda trenden.
Med en starkt balansrakning efter genomford nyemission, en
bra orderstock, en mer kostnadseffektiv organisation och
Okat affarsfokus i vart erbjudande, star vi battre rustade an
pa lange. Vi blickar framat med édmjukhet men ocksa med
nyvunnen kraft. Tillsammans med vara medarbetare, kunder,
samarbetspartner och &gare bygger vi ett starkare SVEAB.

/Tobias Andersson
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Strategi & Marknad

Tillsammans med vara kunder bygger vi framtidens samhalle. SVEABs kompetenser krévs oavsett om nya samhallen
ska byggas eller om befintlig infrastruktur ska utvecklas. Investeringsbehoven i infrastruktur ar fortsatt stora i det
svenska samhallet och vi ser fram emot att fortsatta bidra till utvecklingen

AFFARSIDE

Affarsidén fér SVEAB-koncernen, att kontinuerligt och
medvetet bredda vart erbjudande inom anlaggning, har givit
oss positionen som ett av Sveriges stdrsta privata renodlade
anlaggningsforetag. Utmaningar och spannande projekt har
tagit oss hit och koncernen byggs av stolta medarbetare som
utvecklas och vaxer bade som grupp och individer. Vi
anlagger framtiden.

STRATEGI

Strategin fér koncernen bygger pa utveckling. Genom att vi
som koncern utvecklar vara medarbetare och vara
kundrelationer kan vi skapa hallbar Ibnsamhet. Det skapar
forutsattningar for hallbar tillvaxt.

ANLAGGNINGSMARKNADEN

Medan de totala bygginvesteringarna’ under 2023 minskade
med 6 %, 6kade anldggningsinvesteringarna med 7 % drivet
av investeringar i energisektorn samt vatten- och
reningsverk. Tillvaxten inom anldggningssektorn fortsatte
under 2024 och uppgick under forsta halvaret till 8 % dar
tillvaxten ocksa drevs av investeringar i vagnatet.
Byggféretagen prognosticerar tillvaxten for anlaggningar till 7
% for 2025 drivet av energisektorn for de privata
investeringarna och transportinfrastruktur for de offentliga
investeringarna.

SVEAB ar i forsta hand verksamt i Malardalen dar de totala
anlaggningsinvesteringarna uppgick till ca 50 BSEK under
2023. Byggforetagen bedomer preliminart tillvaxten for 2024
till ca 4 % och prognosticerar en tillvéaxt om 5 % under 2025.

SVEARB ar framst verksamt inom delsegmenten Vatten-,
reningsverk och avfall; Transport och kommunikation; Vagar
och gator; samt Jarnvagar.

SVEABSs kunder ar i forsta hand aktorer i den offentliga
sektorn, sdsom kommuner, kommunala bolag, Trafikverket

VISION

Vi ska vara Sveriges mest stolta och innovativa anlaggare.
SVEABS vision involverar oss alla och fortydligar vad vi vill
uppna. Vi ar helt évertygade om att vi lyckas nar vi
medarbetare &ar stolta dver det vi gér — och aldrig slutar att
utveckla och utvecklas! Darfér anvander vi ordet innovation
med innebdrden nyskapande och férbattrande. Sambandet
mellan utveckling och erfarenhetsaterforing ar sa viktigt for
SVEAB att vi illustrerat det i var logotyp och varuméarke.

KULTUR

For att na vara mal utvecklas vi standigt bade som foretag
och som medarbetare. Vi utvecklar oss sjalva och vi
utvecklar varandra. Vi kallar det #utvecklautvecklas.

e  Vitrivs pa jobbet!
e Vigeroch tar ansvar!

e Vi ar proffs pa anlaggning!

och Swedavia. SVEAB utfér ockséa arbeten for privata
bestallare, ofta som underentreprendr i offentligt finansierade
projekt.

Konkurrenterna till SVEAB ar manga och skiftande, fran de
allra storsta byggforetagen till mindre gradvmaskinsfirmor.
SVEAB fokuserar pa projekt i storleksordningen 10-75 MSEK
vilket begransar konkurrensen bade fran de allra storsta och
de allra minsta konkurrenterna.

SVEARB ar valetablerat pa sin geografiska marknad genom
sin langa erfarenhet av att framgangsrikt genomféra
anlaggningsentreprenader med hég andel egen personal i
hela kedjan fran kalkylering till projekt-/arbetsledning och
genomférande pa faltet.

Investeringsbehoven ar fortsatt stora och SVEAB har goda
forutsattningar att ta minst sin andel av tillvaxten i de
infrastruktursatsningar som ligger framfér oss.

1) Kélla: Byggféretagens konjunkturrapport oktober 2024.
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Hallbarhetsrapport

SVEAB och hallbarhet

Styrelsen for SVEAB Holding AB, organisationsnummer 556779-8912, avger harmed hallbarhetsrapport for

verksamhetsaret 2024

Hallbarhet och ansvarstagande ar en central del i SVEAB
och hur vi bedriver var verksamhet. Var vardag handlar om
att skapa ett fungerande samhalle.

Hallbarhetsredovisningen omfattar bolagen SVEAB Holding
AB, SVEAB Anlaggning AB, SVEAB Jarnvag AB, SVEAB
Materialféradling och SVEAB Maskin AB.

Att du kan ta dig till familj, vanner och arbete, att det finns
vatten nar du vrider pa kranen, att lampan tands nar du
trycker pa knappen. Var verksamhet handlar om att skapa
langsiktigt hallbara I6sningar och att tillsammans med vara
kunder bygga samhallsstrukturer. Framtiden ar en del av var
affar oavsett om det handlar om en ny stadsdel, ett nytt
transportsystem eller att utforma en energi—lésning for
kommande generationer. SVEAB — vi anlagger framtiden.

SVEABs affarsidé bygger pa att, med kunden i fokus,
kontinuerligt utvecklas som anlaggningsentreprendr fér
framtidens samhalle. Vart hallbarhetsarbete grundar sig pa
att moéta nuvarande och framtida krav fran bestallare men
ocksa, och minst lika viktigt, for att vi som koncern ska
utvecklas i takt med var tid. Det ar viktigt for oss att bidra till
samhallsutvecklingen och att ta ansvar for den paverkan vi
har pa var omgivning.

Koncernens strategi bygger pa utveckling av medarbetare
och kundrelationer som grund for att skapa hallbar
Idnsamhet — en férutsattning for hallbar tillvaxt. Utveckling
och hallbarhet gar hand i hand och &r en férutsattning for
varandra.

RISKER OCH MOJLIGHETER

Att verka inom anlaggningsbranschen innebéar att vi maste
hantera risker inom omraden som miljo, arbetsmiljo,
korruption, och risker for tredje man. SVEABs BKMA-
certifierade ledningssystem, "SVELED”, garanterar
validerade processer fér bland annat riskbedémningar inom
miljo-, kvalitet- och arbetsmiljdarbete. For ytterligare
beskrivning av SVEABS risker och riskhantering hanvisas till
Forvaltningsberattelsen.

SVEAB har formulerat fem nyckelomraden for att rama in
hallbarhetsarbetet. Dessa fem omraden innehaller, var och
en for sig, risker for negativa konsekvenser om de inte
hanteras medvetet och ansvarsfullt men ocksa majligheter
for kontinuerlig utveckling av SVEAB. Omradena spanner
Over saval interna processer som externa relationer och vart
avtryck pa marknaden. Las mer om hur vi tdnker och agerar
inom respektive omrade i denna hallbarhetsredovisning.

SVEABSs verksamhetsledningssystem grundar sig pa ett
riskbaserat tdnkande. | anbudskedet ar risk management,
dvs identifiering av risker kopplade till ekonomi, kvalitet, miljo

och arbetsmiljo ett av de viktigaste inslagen for att kunna
skapa ett genomarbetat anbud. Det kan exempelvis handla
om att prissatta risker eller att skapa sarskild
uppmarksamhet kring miljé- eller arbetsmiljéfragor.

Vid projektets genomférandefas Gverfors identifierade risker
fran anbudsarbetet till projektorganisationen som sedan
skapar projektplaner dar kvalitets-, milj6- och arbetsmiljéplan
integreras.

Kemikalieanvandning som omrade omfattas av
forsiktighetsprincipen, produkter varderas mot relevanta
databaser for att sakerstalla att de inte utfor fara for miljo
eller anvandare. Saknas vetenskapliga belégg for att en
produkt/vara ur det perspektivet ar saker att anvanda,
alternativt att misstanke finns om vadlig inverkan pa
manniska eller miljo, ska ett substitut sdkas.
Forsiktighetsprincipen anvands aven vid avfallshantering;
SVEARB foljer tillampliga lagar och férordningar och vid risk
for att avfall kan vara halsovadligt anvands den mest sakra
och vedertagna metoden for omhéandertagande.

Dotterbolagen uppdaterar 6vergripande strategiska risker i
arets respektive affarsplan och darefter arbetar varje
arbetschefsgrupp fram en handlingsplan dar identifierade
risker kopplas mot aktiviteter.

Denna hallbarhetsrapport har uppréttats enligt ARL 6 kap §
10-12 och &r en underbilaga till Arsredovisningen.

Index Sida
Affarsmodell 18
Policys 21
Uppfdljning 11-12
Resultat 14-18, 21
Risker 23-25
Indikatorer 11-12
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Organisation

SVEAB ar ett privatagt, renodlat anlaggningsféretag. Koncernens rakenskapsar l6per kalenderarsvis och hallbarhetsrapporten ar
en bilaga till arsredovisningen och omfattar samtliga dotterbolags verksamheter.

Huvuddelen av verksamheten bedrivs i region Stockholm-Malardalen men koncernen nar aven évriga Sverige genom
Affarsomradet Maskin. Huvudkontoret ar belaget i Solna och koncernen hade i medeltal ca 275 medarbetare under 2024.

Moderbolaget SVEAB Holding AB ags till 63 % av styrelseordférande Staffan Persson och hans narstdende genom bolag och
privat. 10 % &gs av ledning och styrelse, 4 % av andra anstéllda och kvarvarande 24 % &r fordelat pa olika privata investerare.

SVEAB Anléggning AB (Affarsomrade Anlaggning och Infrastruktur) och SVEAB Jarnvag AB (Affarsomrade Maskin) ar helagda
dotterbolag till SVEAB Holding AB. SVEAB Materialféradling AB (Affarsomrade Industri) ags till 70 % av SVEAB Anlaggning AB
och évriga 30 % &gs av Johan Kits genom bolag. SVEAB Jarnvag AB &ger sedan mars 2025 SVEAB Maskin AB till 100 %, tidigare
agdes 24 % ags av Sebastian Larsson genom bolag. Bolaget SVEAB Keller Arstaféltet Projektet AB (Affarsomrade Ovrigt) &gs till
76,5 % av SVEAB Anlaggning AB och resterande del &gs av Keller Grundlaggning AB.

Hallbarhetsrapporten refererar till GRI 1: Foundation 2021. Hallbarhetsstyrningen i koncernen utgar fran
verksamhetsledningssystemet, SVELED, vilket innebar att uppdraget styrs fran koncernchef till dotterbolagschef. Varje bolag har
en egen ledningsgrupp dar representanter fran SVEAB Holding ingar for att bistd med expertis i hallbarhetsomradet.
Sammanhallande for hallbarhetsarbete och -redovisning ar SVEABs KMA-chef.

SVEAB
Stodfunktioner
T ]
Affarsomrade Infrastruktur Affarsomrade Industri Affarsomrade Maskin
Komplexa L P, By
anlaggningsprojekt Materialféradling Brottby SVEAB Jarnvag
SVEAB Maskin

OPERATIV STRUKTUR:

Affarsomrade Anlaggning

— Mark & VA

Marina

[ L anlaggningsprojekt

Platsgjutna betong-

[ Exploatering [ konstruktioner

— Ramavtal = Hus och installationer

BOLAGSSTRUKTUR:

SVEAB Holding AB

SVEAB Anlaggning AB,
0,

%

SVEAB Jarnvag AB, 100%

SVEAB Materialféradling SVEAB Maskin AB, 76%
AB, 70% (100% fr.o.m. 2025-03-21)

SVEAB-Keller Arstafaltet
Projektet AB, 76,5%
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Intressenter

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Synpunkter fran intressenter ar en drivkraft for forbattringsarbetet varfér kontinuerlig dialog ar en vasentlig del i
SVEABs haéllbarhetsarbete. En effektiv intressentdialog bidrar till véagledning i bolagets fortsatta utveckling.

INTRESSENTANALYS 2022

Arbetet med 2022 ars intressentanalys inleddes med att
uppdatera vilka intressenter som skulle inga i analysen.
Utgangspunkten for vilka intressenter som valdes var att
valja de som i storsta utstrackning berdr och/eller paverkas
av var verksamhet. De viktigaste intressenter som SVEAB
har identifierat &r kunder, leverantérer, potentiella och
befintliga medarbetare samt agare. Listan pa de omraden
som ansags ha storst betydelse for SVEABs
hallbarhetsarbete sags over for att sakerstalla att koncernen
arbetar med ratt hallbarhetsfragor.

INTRESSENTDIALOG
Under ar 2022 genomfdrdes en intressentdialog som en del
av vasentlighetsanalysen.

Dialogen férdes med prioriterade intressentgrupper och
bestod av djupintervjuer och enkatundersokningar for att fa
ett brett perspektiv pa undersdkningen. | den kvantitativa
delen av intressentdialogen fick svarande sjalva bedéma hur
hallbart SVEAB ar pa vasentliga punkter med referens till
delar av GRI-standarden avsnitt GRI Foundation -
Intressentdialog. Med den kvalitativa delen av
undersokningen naddes en battre insyn i vilka férvantningar
intressenterna har pa SVEABs fortsatta hallbarhetsstrategi.

| tabellen som féljer redovisas vasentliga hallbarhetsaspekter
som intressenterna lyfte fram i dialogen och hur SVEAB har
valt att arbeta med dessa.

1) Intressentdialogen uppdateras vart tredje ar for att sékerstalla att
fragor till intressentgruppen ligger val i tiden. Nasta period for dialog

ar Q3-Q4 2025

Intressenigrupp Inﬂtressenters prioriterade H:Jr vi arbetar med
hallbarhetsaspekter hallbarhetsaspekterna
Medarbetare Halsa och arbetsmiljo Pulsmatningar
Leverantorsutvardering och Friskvardsbidrag
hantering av Overtradelser Intern och extern utbildning
Utbildning och utveckling Kompetensutveckling
Mangfald och likabehandling Fadderskap
Atgérder mot ofilldten paverkan o Whistleblower funktion
Hallbar ekonomisk utveckling Systematiskt arbetsmiljdarbete
Uppfdljning utvecklingssamtal
Agare Hallbara affarsmodeller Kvartalsvis redovisning av
Integrerat och strategiskt hallbarhetsmal
hallbarhetsarbete Kontinuerlig uppdatering av vart
Overvakning av etiska fragor ledningssystem
och ansvarfullt agerande i hela Standigt forbattringsarbete av
vardekedjan pagaende processer
Kunder Mangfald och likabehandling Matning och uppfdljning av NKI
Minskad resursanvandning resultat
Halsa och arbetsmiljo Interna- och externa revisioner
Emissioner — minskade Standig forbattring av
koldioxidutslapp processer och ledningssystem
Atgarder mot ofillaten paverkan e« Utveckling av verktyg att
Utbildning och utveckling forenkla rapportering och
analys inom miljdomradet
Intern och extern utbildning
Leverantérer Hallbar ekonomisk utveckling Leverantdrsutvardering

Atgarder mot otillaten paverkan
Halsa och arbetsmiljo
Mangfald och likabehandling
Leverantorsutvardering och
hantering av 6vertradelser

Affaretiska riktlinjer
Uppférandekod

Interna verktyg och forum

Utvecklingssamtal
Pulsmatningar
Konferenser
Internutbildningar
Rekrytering/Exitintervju
Vasentlighetsanalys
Intranat

Sociala medier
Arbetsplatsméten

Kvartalsrapporter
Styrelsemote
Bolagsstamma
Pressmeddelande
Arsredovisning
Vasentlighetsanalys

Upphandling
NKI-undersdkning

Kundmoéten

Revision — interna och externa
Vasentlighetsanalys
Arsredovisning

Sociala medier

Upphandling
Leverantorsregister
Vasentlighetsanalys
Revision

10
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Potentiella
medarbetare

Mangfald och likabehandling
Hélsa och arbetsmiljé
Leverantorsutvardering och
hantering av 6vertradelser
Minskad resursanvandning
Atgérder mot oftillaten paverkan
Emissioner — minskade
koldioxidutslapp

Praktikplatser
Larlingsprogram
Sommarjobb
Examensarbeten

Nara dialog och samarbete
med skola—naringsliv

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Lépande kontakt och
samarbeten
Arbetsmarknadsdagar pa
hoégskolor/universitet
Studiebesok

Examensarbeten och uppsatser
Natverk

Sociala medier
Vasentlighetsanalys

11
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Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen genomférdes med stdd av intressentdialogen och den kvantitativa delen i undersékningen baserades
pa ett urval om 10 fragor fran den. For att analysen skulle omfatta bade interna och externa perspektiv togs en matris fram
utifran hur intressenterna tidigare hade rangordnat hallbarhetsfragornas betydelse. Darefter jamférdes det interna
perspektivet med det externa med alla intressentgrupper. Pa sa satt kunde analysen fa med synpunkter fran bade SVEAB
och de externa intressentgrupperna med sarskilt fokus pa de omraden som de bedémde var viktigast.

Vasentlighetsanalysen for 2022 resulterade i tre prioriterade fragor, vilket bekraftar att SVEABSs fokus ligger pa ratt
nyckelfragor och vi fortsatter arbetet i samma riktning; Halsa och arbetsmiljo, Leverantérsutvardering och hantering av
Overtradelser samt Utbildning och utveckling. Dessa omraden har fortsatt varit i fokus under 2024 da foretaget genomlevt
saval utveckling som omdaning. En ny intressentanalys genomfors under 2024 med syftet att géra en ny bedémning av
existerande parametrar och se 6ver intressentgruppen. Nya satt och kanaler att nd och kommunicera med vara intressenter
utvecklas I6pande. Pa sa vis ska vi ta tydliga steg framat gallande SVEABs paverkan pa ekonomi, miljé och samhalle.

Metodiken refererar till GRI 1: Foundation 2021 i valda delar av vasentlighetsanalysen.

@ sTODUA

Mangfald och
likabehandling

Atgarder mot otillaten
paverkan

Minskad resursanvandning
Minskade koldioxidutslapp

ADMINISTRERA

Energieffektiva
arbetsplatser
Samhallsengagemang och
social sponsring

FOKUSERA

Halsa och arbetsmilj¢
Leverantorsutvardering
och hantering av
Overtradelser

Utbildning och utveckling

VARDA OCH
BEVAKA

Nyckelfragor Definition av hallbarhetsaspekt Styrning Uppfdljning GRI indikatorer/KPI Omfattar Hallbarhetsomrade
Halsa och Avhandlar faktorer som Policys Avvikelserapport 403-1 Ledningssystem for Hela koncernen Hallbar
arbetsmiljé medarbetarnas trivsel och sakerhet GDPR- dataskyddsregler Uppfdlining Winningtemp arbetsmiljé och sékerhet Inhyrda personal personalstrategi
pa arbetsplatsen, 6kad investering i inom EU Halsoundersdkningar 403-2 Riskidentifiering, Underentreprendrer
medarbetarnas halsa och deras Friskvard Internrevisioner av projekt riskbeddmning och
balans mellan arbete och privatliv, Foretagshalsovard Arbetsplatsmote incidentutredning
sakerhet for tredje man LTIF 403-3 Féretagshalsovard
Medarbetarsamtal SVEAB KPI: LTIF
Tillbudsrapportering
Riskinventering
Skyddskommitté
Ledningsmote
Leverantdrs- Sékerstalla att vara leverantdrer Leverantorutvardering Uppfdljning SVEAB KPI: Granskade och Hela koncernen samt Hallbar etisk
utvardering och och underentreprendrer lever upp Affaretiska riktlinjer leverantorsutvardering godkanda leverantorer avtalsanslutna affarsmodell
hantering av till var uppférandekod, Uppfdrandekod underentreprendrer
Overtradelser kontraktskrav, ILO:s Avtal och leverantorer
karnkonventioner samt utvalda mal Revision

fran Agenda 2030

Utbildning och
utveckling

Sakerstalla var
kompetensférsorjning inom
foretaget for att na en hallbar
personalutveckling

Utbildningsplaner for
utveckling av olika
arbetsroller
Medarbetarsamtal

Uppfdljning medarbetarsamtal
Successionsplaner

404-2 Program for att
uppgradera medarbetarnas
kompetens och évergang

Hela koncernen

Hallbar personal-
utveckling

12
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Nyckelfragor

Definition av hallbarhetsaspekt

Styrning

Arbetsbeskrivning

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Uppf6ljning

GRI indikatorer/KPI

Omfattar

Hallbarhetsomrade

Mangfald och lika-

Mangfald och lika mdjligheter pa

Policys

Uppfdljning genom indata fran

405-1 Mangfald i ledning och

Hela koncernen

Hallbar personal-

behandling och utanfor arbetsplatsen Mal- och handlingsplaner Affarsstodssystemet totalt utveckling
Whistlerblower funktion SVEAB KPI: Andel kvinnor,
Winningtemp Intern rérlighet
Atgérder mot Att félja branschorganisationens Leverantorsutvardering Whistleblower funktion 205-2 Utbildning och Hela koncernen Hallbar etisk
otilldten paverkan  uppférandekod "Code of conduct” Uppforandekod Uppfdlining information géllande vart Avtalsanslutna affarsmodell
for lagligt och 1ampligt uppférande Revision leverantorsutvardering arbete mot korruption leverantorer och UE
gallande brott mot Avtal 205-3 Bekraftade
konkurrensregler, korruptionsbrott korruptionsincidenter och
etc. samt att stélla motsvarande vidtagna atgarder
krav pa leverantérer av varor och
tjanster
Hallbar ekonomisk  Skapa en sund och ekonomisk Revision Héandelse- och avvikelse- SVEAB:S finansiella nyckeltal Hela koncernen Hallbar ekonomisk
utveckling tillvéxt som ar hallbar éver tid och Riskhantering rapport utveckling
som stodjer mojligheterna att uppna Affars- och handlingsplaner Manadsbokslut
andra hallbarhetsmal Manatlig uppfoljning av Prognosarbete

nyckeltal

Minskad resurs-

Att bidra till en hallbar

Mal och handlingsplaner

Uppfdljning av

306 Avfall

Hela koncernen

Hallbar ekonomisk

anvandning resursanvandning genom att 6ka Projektavtal Inkdpsplaner utveckling
graden atervunnet material och Revision Avfallsredovisning
gbra medvetna materialval vid inkdp Avfallsférordningen Materialféradling och cirkular
hantering av avfall
Minskade Att vi kartlagger, malsatter och Mal och handlingsplaner Uppfoljning av 305-1 Direkta utslapp av Hela koncernen Hallbar ekonomisk
koldioxidutslapp reducerar vara utslapp fran egna Kontraktskrav klimatberakningsmodeller véxthusgaser (Scope 1) utveckling

transporter, inkép och
energiférbrukning

Revision-interna och externa

(CO2-€ utslapp)

305-2 Indirekta utslapp av
vaxthusgaser (Scope 2)
307-1 Efterlevnad av
miljélagstiftningen

Energieffektiva
arbetsplatser

Att vi 6kar andelen affarer som

bidrar till en omstallning till fornybar

energianvandning samt
effektiviserar var egen
energiférbrukning

Affarsplan

Mal och handlingsplaner
Projektavtal

Revision- intern och extern
Kontraktsvillkor

Lagkrav

Uppfdljning av mal och
handlingsplaner

Arlig hallbarhetsrapportering
Externa revisioner

302-1 Energikonsumtion inom
organisationen

302-4 Minskning av
energiférbrukningen

SVEAB KPI: Andel miljébodar

Hela koncernen

Hallbar ekologisk
utveckling

Samhallsengage-
mang och social
sponsring

Att mojliggéra praktik for personer
med olika syften, sponsring inom
ungdomsidrotten och féra en nara

dialog med olika
utbildningsinstanser

Policys for sponsring
Ledningsmote
Samverkan med lokala
idrottsféreningar
Regelverk kopplat till LOU

Sammanstélls I6pande av HR

SVEAB KPI: Redovisning av
aktiviteter

Hela koncernen

Social utveckling

13
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Agenda 2030 och uppforandekrav

Agenda 2030 med FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling ar viktiga 6verenskommelser for hallbarhetsarbetet
oavsett bransch. SVEAB har identifierat de globala mal som ar mest relevanta utifrén verksamheten och kopplat
malformuleringar och nyckeltal till dessa.

Malformulering Betydelse for SVEAB

4. GOD UTBILDNING FOR ALLA Samarbete med skolor och narvaro pa arbetsmarknadsdagar. Vi tar emot praktikanter och
framjar mangfald. Ett socialt ansvar genom att lata manniskor arbetstrana och ett val
utvecklat larlingsarbete. SVEABs foretagskultur bygger pa och genomsyras av begreppet
#utvecklautvecklas vilket vi lever genom att kontinuerligt lara och lara av varandra.

Sakerstalla en inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet och framja livslangt
larande for alla

5. JAMSTALLDHET Nolltolerans mot diskriminering och kréankande sarbehandling. Kvinnors lika ratt till karriar och
utveckling ar en sjalvklarhet. Vi rekryterar kvinnor till alla yrkesroller och uppmuntrar kvinnor i

Uppna jamlikhet och alla kvinnors och organisationen att soka sig till ledande befattningar.

flickors egenmakt

8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCcH SVEAB, som en etablerad aktér i branschen, har ett stort ansvar for saval god affarsetik som
EKONOMISK TILLVAXT sunda och schyssta villkor. Vi skapar férutsattningar for ungas utbildning och anstalining
genom interna utvecklingsroller samt att bereda plats for praktik. SVEAB ar medlemmar i
Byggforetagen och ansluter pa sa vis till ett antal kollektivavtal. SVEAB balanserar
kontinuerligt behovet av att anstélla med orderingangen for att kunna erbjuda full
sysselsattning aret om.

Verka for varaktigt, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor
for alla

9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER
OCH INFRASTRUKTUR

Bygga motstandskraftig infra-struktur, verka
for en inkluderande och héllbar
industrialisering samt frdmja innovation

Vi deltar i offentliga upphandlingar och bidrar till samhallsutvecklingen, vi anlagger
framtiden. Vi framjar nyfikenhet och nytdnkande i alternativa och hallbara
produktionsmetoder och nya arbetssatt. Vi arbetar med cirkulara floden och atervinner
massor och material fran vara projekt. Genom vara Jarnvagsprojekt bidrar vi till hallbara

11. HALLBARA STADER OCH och sakra transportsystem for alla.

SAMHALLEN

Gora stader inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

12. HALLBAR KONSUMTION OCH

PRODUKTION
Sakerstalla hallbara konsumtions- och Vi arbetar med klimatsmarta produkt- och materialval likval som effektivisering av
produktionsmonster transporter i samverkan med vara kunder. Vi kartlagger, malsatter och reducerar var

. energianvandning och vara utslapp. Vi tar ansvar for det avfall som vi producerar sa att
13. BEKAMPA

. det kan atervinnas eller aterbrukas.
KLIMATFORANDRINGARNA

Vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa
klimatférandringar och dess konsekvenser

OVERGRIPANDE MAL FOR SVEAB NYCKELTAL
Varje medarbetare ska ha férutsattningar att géra skillnad, ENPS och Andel kvinnor
utveckla och utvecklas i takt med SVEAB p4 ett sakert och Sjukfranvaro och LTIF
langsiktigt hallbart satt Antal granskade och godkanda leverantorer
Pa SVEABSs arbetsplatser ska alla ha samma chans till Scope 1 och 2, utslapp av vaxthusgaser
utveckling och delaktighet Antal miljklassade fordon
Bidra till en aktiv fritid samt skapa forutsattningar for en Forbrukade MWh i férhallande till produktionskostnader

meningsfull framtid fér ungdomar

Att 0ka sakerheten i samhallet, skapa nya mdjligheter och
bygga trygga alternativ genom infrastrukturprojekt

Bidra till en byggbransch som &r attraktiv, sund och séaker

UPPFORANDEKOD OCH POLIYS

SVEAB ar medlem i Byggftéretagen och det innebar att vi
ansluter till en gemensam uppférandekod som staller krav pa
en utvecklad affarsetik. Likval som att vi ansluter till ILO:s

SVEAB ska jobba med klimatsmarta produkt- och atta karnkonventioner sa staller vi motsvarande krav pa
materialval, minskad energianvandning, férnybar energi leverantorer av varor och tjanster. Detta bevakas genom var
och atervinningsstrategier med fokus pa cirkuléra floden leverantérsbeddmning som uppdateras Iopande.

Nolltolerans mot oegentligheter och I6pande kontroll av

. .. och deras verkan se tabell sid.21.
ekonomiska floden

For redovisning av, for hallbarhetsarbetet relevanta, policys
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Personalstrategi

Overgripande mal:

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Varje medarbetare ska ha forutsattningar att gora skillnad, utveckla och utvecklas i takt med SVEAB pa ett sakert

och hallbart satt.

Pa SVEABs arbetsplatser ska alla ha samma chans till utveckling och delaktighet.

Visionen om att vara Sveriges mest stolta och innovativa anlaggare driver oss framat. SVEAB ska fortsatta att
utvecklas och vi vet att SVEAB utvecklas genom vara medarbetare. Kulturen i SVEAB utgar fran fyra varderingar:

UTVECKLING
Vi utvecklar oss sjalva och vi utvecklar varandra. Vi kallar det
#utvecklautvecklas. Den interna utvecklingen drivs utifran
fyra inriktningar: utvecklas inom sin roll, utvecklas vidare i en
annan roll, hjalpa nagon annan att utvecklas eller utvecklas
som ledare.
Under 2024 utvecklades mallarna fér utvecklingssamtal,
bade for tiansteman och for yrkesarbetare, for att pa ett
annu battre satt sakerstalla fokus pa just individuell
utveckling i samtalen
Processen for succession/medarbetarprestation, som
tidigare bara omfattat tjanstemannen utvidgades under
2024, och kommer framat aven att omfatta vara
yrkesarbetare
| syfte att effektivisera anstallningsprocessen och
forenkla chefernas vardag, har vi under 2024 pabdrjat
utvecklingen av en ny digital anstallningsprocess — fran
anstallningsbeslut, bestallningar/behdrigheter till
anstallningskontrakt samt automatisk information till
berdrda internt. Lanseringen sker gradvis under 2025

VI TRIVS PA JOBBET
Finns kénslan och det gemensamma engagemanget att det
vi gor skapar nagot vardefullt fér samhallet och andra
manniskor sa blir det s& mycket roligare. Och s& mycket
battre.
SVEAB genomfér veckovisa pulsmatningar som
mojliggor I6pande dialog om hur vi har det pa jobbet och
med varandra (méatningarna ar aven kopplade till AFS
2015:4 om organisatorisk och social arbetsmiljo). Indexet
for engagemang ligger stabilt och foljer branschindex 7,9
(7,8).
Sjukfranvaron var under aret 5,8 (5,5) %

VI GER OCH TAR ANSVAR

Varje team ges, och férvantas ta, ett stort ansvar for att
tillsammans l6sa de dagliga utmaningarna. Det har alltid varit
viktigt for oss — det &r genom det ansvaret vi utvecklar och
lar av varandra. Efter att under 10 ar, ha byggt upp ett
centralt KMA- och inkdpsstdd har ansvaret och resurserna
for dessa delar under 2024 legat i produktionen.

VI AR PROFFS PA ANLAGGNING
Yrkesstoltheten ar stark — att gora det vi gjorde i gar annu
battre i dag och pa ett smartare satt ar en drivkraft bade for
oss och for vara bestallare.
For att pa ett mer kostnadseffektivt och professionellt satt
knyta de basta kandidaterna till SVEAB handlade vi upp
en rekryteringspartner. De ska hjalpa oss att i férsta hand
lokalisera och locka de basta tjanstemannen pa
marknaden.

Aldersférdelning

Ledningsgruppen Antal (andel)
30-50 ar 2 (33%)

>50 ar 4 (67%)
Totalt 6

Hela foretaget Antal (andel)
<30 ar 29 (12%)
30-50 ar 126 (50%)
>50 ar 98 (38%)
Totalt 253

Konsfordelning

Ledningsgruppen Antal (andel)

Kvinnor 1(17%)
Man 5 (83%)
Totalt 6

Hela foretaget Antal (andel)
Kvinnor 40 (16%)
Man 213 (84%)
Totalt 253
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Social utveckling

Overgripande mal:

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Bidra till en aktiv fritid samt skapa forutsattningar fér en meningsfull framtid fér ungdomar

Bidra till en byggbransch som ar attraktiv, sund och saker

Att 6ka sakerheten i samhallet, skapa nya mdjligheter och bygga trygga alternativ genom infrastrukturprojekt

SVEABs engagemang for socialt ansvarstagande syns
frAmst genom vara satsningar inom ungdomsidrott. Att fran
tidig alder aktivera sig fysiskt och socialt ger férutsattningar
for ett hallbart liv, ndgot som gynnar samhallet i stort och inte
minst byggbranschens langsiktiga kompetensforsérjning — vi
behdver fler som anlagger framtiden med oss!

Arets sakerhetsvecka handlade om Arbetsberedningar, att
planera riskfyllda moment tillsammans med de som skall
utfora dessa. Allt for att minska risken for olyckor.
Sakerhetsveckan féljde dven upp tillbudsstatistiken. Antalet
inrapporterade tillbud 6kade med 30% jamfort med 2023,
detta antyder att vart sdkerhetsmedvetande har 6kat och att
var medvetenhet rérande risker har forbattrats.

LTIF (Lost Time Injury Frequency), det nyckeltal som visar
andel arbetsplatsolyckor som genererat en dags sjuk-
skrivning eller mer, visar pa 4,1 (6,8). Malet ar att aldrig
overstiga 10.

Genom vara infrastrukturprojekt bidrar SVEAB till att
underlatta kommunikation mellan stadsdelar och manniskor
kan lattare forflytta sig mellan jobb och fritid. Var verksam-
het far samtidigt stor paverkan pa den lokala miljén och
projekten ar ofta patagliga delar i samhallsbilden - SVEABs

Etisk affarsmodell

Overgripande mal:

Bidra till en byggbransch som ar attraktiv, sund och saker

arbetsplatser ar invanarnas vardagsmiljé och de kan vara
bade bullriga och dammiga. Genom skyddsronder och
kontinuerlig dialog med narboende férebyggs risker och
storningar sa langt maojligt. Inhagnader, upplysningsskyltar
och verksamhet under begransade klockslag for att undvika
stdrning ar exempel pa aktiviteter som vi vidtar for att skapa
en positiv attityd till vara arbeten.

LTIF-utveckling

7,8
6.8

55
4.1

o N b~ O 00 O

2021 2022 2023 2024

Nolltolerans mot oegentligheter och I6pande kontroll av ekonomiska fléden

Risken for korruption anses vara sarskilt stor i
byggbranschen, mycket pa grund av de stora kontrakten
som paverkas av upphandlingar och politiska beslut. Genom
medlemskapet i Byggféretagen undertecknar vi ocksa en
gemensamt framtagen uppférandekod "Code of conduct” for
lagligt och Iampligt uppférande. Den ramar in SVEABs
sjalvklara stallningstagande om en genomarbetad etik och
att stélla krav pa och félja upp bade egen verksamhet och
leverantorer.

Sedan 2020 finns en systematisk leverantérsbedémning dar
leverantorer sjalva mot sanningsférsakran redovisar att de
lever upp till de krav som vi stéller pa samarbeten i olika
former.

SVEABs affar utgors till ca 90% av uppdrag erhéallina under
Lagen om Offentlig Upphandling (LoU). Har finns tydligt
foreskrivna krav i kontrakt, lagar och regler vilka spiller vidare

pa underentreprendrer och leverantorer. For att motverka
korruption anvands genomgaende skriftliga avtal och i
samband med interna revisioner foljs avtalsbildningen upp
och granskas.

| leverantorsavtalen sakerstalls det sociala ansvarstagandet i
alla led, bland annat kravstalls att leverantorer och
underentreprendrer foljer de lagar och avtal som
arbetsmarknadens

parter kommit dverens om och att man, som SVEABs
affarspartner, respekterar FN:s konventioner om manskliga
rattigheter.

Under verksamhetsaret 2024 granskades 1 410 (1 738) av
SVEABS registrerade leverantdrer. Genom intern granskning
och noggrann kvalitetssakring minskas antalet leverantérer
succesivt - under 2024 med 19%.
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| de fall vi, trots ovan beskrivna rutiner, misstanker
oegentligheter anvands extern sakerhetspartner for
djupanalys.

| en bransch som ka&nnetecknas av stora ekonomiska
transaktioner finns icke desto mindre risker. SVEAB arbetar
genom aktivt deltagande i ett antal olika
branschorganisationer tillsammans med bestallare for att
eliminera all form av otillbérliga ekonomiska férehavanden.

Sedan 2018 finns i SVEAB en sa kallad "Whistleblowing-
kanal” genom ett externt sékerhetsféretag som garanterar
full anonymitet for uppgiftslamnaren. Pa sa vis dkar
mojligheten att i tid upptacka eventuella etiska évertramp.
Kanalen uppfyller kriterierna i den nya lagen.

Under verksamhetsaren 2023 och 2024 har inga
incidentrapporter rérande kréankning av manskliga rattigheter
eller korruption inkommit.

UPPFORANDEKOD
SVEAB foljer Byggféretagens uppférandekod for lagligt och
lampligt agerande. SVEAB ska:

Ekologisk utveckling

Overgripande mal:

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Agera for sund konkurrens vid anbud, upphandling och
inkdp samt motverka otillborlig paverkan, mutor,
prissamverkan, karteller, missbruk av marknadsdo-
minans och olika typer av manipulation av anbud med
syfte att snedvrida konkurrensen.

Fora korrekt redovisning av ekonomiska transaktioner
samt motverka svartarbete, dvrig ekonomisk brottslighet
och paverkan fran illegal verksamhet.

Agera korrekt och inte bjuda pa eller anordna resor, ge
gavor eller andra tjanster eller formaner som inte kan
granskas och redovisas Oppet. Detta forhallningssatt
galler aven vid mottagande av ovanstaende.
Normgivande ar IMM:s Néaringslivskod,
www.institutetmotmutor.se/ naringslivskod.

| férhallandet till kund och leverantér tydliggora att
principerna i denna uppférandekod 6msesidigt ska
tillampas. Ingangna avtal ska foljas och tillampas korrekt.
Utféra uppdrag fackmassigt samt folja beslut fran ARN
(Allmanna reklamationsnamnden) eller beslut i domstol.

SVEAB ska jobba med klimatsmarta produkt- och materialval, minskad energianvandning, fornybar energi och

atervinningsstrategier med fokus pa cirkulara fléden

SVEAB Materialféradlings anlaggning i Brottby tar emot
material som sedan foradlas och atervinns for att bli en del
av kretsloppet. Anldggningen ar tillstandspliktig enligt
miljdbalken och har skapas forutsattningar for att minska
resursforbrukningen och fér att det material som kommer in
ska hitta en ny plats i framtidens samhalle.

Ledorden for SVEABs ekologiska utveckling stavas
atervinning och cirkulara fléden. SVEAB Materialféradling
utgdr den sjalvklara motorn i detta arbete men aven
projekten bidrar, genom smarta aktiviteter pa plats, till
utvecklingen. Varje projekt har som mal sa langt méjligt
atervinna och féradla befintligt material redan pa plats — pa
s vis minimeras aven transporter ut/in.

Ett exempel ar mottagning av avfall sdsom bruten asfalt fran
anlaggningsprojekt. Efter kontroll och behandling avsatter vi
en krossad asfaltsprodukt dar sa kallad eko-, miljdasfalt
tillverkas. Den atervunna produkten, asfaltskross, utgor ett
klimatsmart material som blandas in vid tillverkningen av ny
asfaltsmassa.

Medvetenhet och efterlevnad géllande exempelvis
inkdpspolicys och miljokrav ar en annan av de fragor som ar
pa agendan inom omradet hallbar ekologisk utveckling.
Ledningssystemet SVELED innehaller stdd och riktlinjer for
arbetet:

SVEABSs lagportal innehaller korsreferenslistor mot
gallande miljélagstiftningar.

Material och kemikalier som kdps in ska vara godkanda
enligt Byggvarubedémningen eller motsvarande verktyg.
De vanligaste kemikalieprodukterna som anvands i vara
projekt kontrolleras mot utfasningslistor en gang per ar.
Rutinen for leverantérsbeddémning granskar anvandning av
ickefossila branslen, klimatsmart teknik o dyl. Certifieringen
enligt BKMA har dartill férsett oss med verktyg géllande
effektiv granskning av lagefterlevnad.

Vasentliga miljdaspekter i verksamheten relaterar till
elanvandning och val av energikallor samt Co2-e utslapp i
samband med transporter och drift av entreprenadmaskiner.
Forhallandet mellan koncernomkostnader och total
energianvandning mats for att identifiera behov av atgarder
for att minska relativ energianvandning. Fér uppféljning
gallande energiforbrukning och utslapp, se tabeller nedan.
Nagra férdjupade kommentarer:

Den totala energianvandningen minskade med 33% jamfort
med 2023 samtidigt som produktionskostnaderna fér 2024
minskade med 16%. Anvandningen av el minskade under
samma period med ca 32%. Battre hushallning med el och
fler miljoklassade fordon har paverkat utfallet positivt.
Anvandningen av energi matt i KWh per
produktionskostnadskrona minskade med 18,9%. Nivaerna
for 2024 landade pa 6nskvard niva dvs. lagre &n 5 KWh
per produktionskrona. Motsvarande siffra for Co2-e utslapp
minskade med 21%.
Premiering av inkdp av miljdklassade fordon ger fortsatt
effekt och andelen laddhybrider och eldrivna fordon dkade.
17



SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912

Energiforbrukning i forhallande till produktionskostnader

Energiforbrukning, MWh

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Kostnad TB1 (KSEK)

MWh / prod. kostnader

2022 6 154 1239 756 4,96
2023 6729 1139 922 5,90
2024 4 457 957 916 4,65
Foréndring 23-24 -34% -16% -19%
Co2-e utslapp (ton)
Scope 1 Scope 2

Totalt utslapp Co2-e

Fossilt bransle Elférbrukning

2022 1253 12 1265
2023 1592 8 1599
2024 1062 5 1067
Foréndring 23-24 -33% -32% -33%

Ton Co2-e i forhallande till produktionskostnader

Tot. utslapp Co2-e Kostnad TB1 (KSEK) Co2-e / prod. kostnader

2022 1265 1239 756 1,02
2023 1599 1139922 1,40
2024 1067 957 916 1,11
Foréndring 23-24 -33% -16% -21%

Vid berakning av Co2-e utslapp vid elanvandning utgar vi ifran nordisk mix och en emissionsfaktor pa 9 (13) gram Co2-e per kWh.
Information om forbrukning har hamtats fran de natégare som vi har haft avtal med under aren. Vid berakning av Co2-e utslapp
fran koncernens egna fordon anvands en "Wheel to Wheel formel” som tar hansyn till utslapp i hela kedjan fran produktion,
distribution till slutanvéndaren. Formeln har hamtats fran Miljéfordon.se, en portal som drivs av Stockholm, Géteborg och Malmo
Stad. De totala mangderna av drivmedel baserar pa kép som har sammanstéllts av de leverantdrer koncernen har anvant under de
redovisade aren.

Antal miljéfordon

Elfordon Laddhybrider Summa Andel av totala fordon
2022 11 49 60 35%
2023 17 44 61 36%
2024 19 32 51 39%
Forandring 23-24 12% -27% -16% +3 %-enheter

Ekonomisk utveckling

Overgripande mal: Nolltolerans mot oegentligheter och lépande kontroll av ekonomiska floden

leverantorer. De ska leva upp till samtliga kontraktsburna
villkor och de samarbetspartners vi anvander oss av ska sta
upp for en sund och hallbar ekonomisk utveckling.

Det finns en tydlig koppling mellan detta omrade och
omradet "Hallbar etisk affarsmodell” varfér arbetssatt och
rutiner till stor del beskrivs i det kapitlet.

Att uppna och sakerstélla nolltolerans enligt malet kraver
systematik och kontroll av ekonomiska fléden. Granskning
gors genom interna kontrollprogram kombinerat med extern
beddémning. Inom SVEAB rader den sa kallade
“farfarsprincipen” for ekonomiska floden och attester sa att
minsk tva organisatoriska led ar involverade i processen.
Foretagets revisorer granskar kontinuerligt SVEAB:s
finansiella fldden och redovisning.

Strategin for koncernen bygger pa utveckling; genom att vi
som koncern utvecklar vara medarbetare och vara
kundrelationer kan vi skapa hallbar Ionsamhet vilket i sin tur
skapar forutsattningar for hallbar tillvaxt.

SVEARB ar, och ska vara, en serids aktdr pa den svenska
anlaggningsmarknaden och de krav vi stéller pa oss sjalva
stalls dven pa samarbetspartners, underentreprendrer och
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AFFARSMODELL

SVEARB erbjuder i) byggnation av infrastruktur och
markanlaggningar, ii) service, underhall och reparationer av
sadan infrastruktur och markanlaggningar, iii)
materialatervinning och -féradling och iv) entreprenad-

maskiner med operatdrer for maskinarbeten i sparvagsmiljo.

Projekten utférs till stor del i Malardalen, men SVEAB har
ocksa projekt i 6vriga landet.

SVEABSs kunder ar i forsta hand offentliga bestallare sasom
statliga verk, regioner, kommuner och offentligt agda bolag

dar férsaljningen regleras av lagen om offentlig upphandling.

Ett typiskt projekt ar en s.k. utférandeentreprenad dar
kunden ansvarar for projektering och SVEAB atar sig att till
ett fast pris genomfora entreprenaden. Andringar och
tillaggsarbeten utfors bade till fast pris och pa I6pande
rakning.

MODELL FOR VARDESKAPANDE

0,8%
6,2%
= | everantorer
Medarbetare

Staten

Agare

74,9%

Finansiarer

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

SVEABs affarsidé ar att arbeta med egen personal med hdg
specialistkompetens i alla faser av projekten fran forsaljning,
anbudsgivning och planering till projektledning och
utférande. SVEAB koper in material, entreprenadmaskiner
och resurser fran kvalitetssékrade samarbetspartners.

SVEABs mal for tillvaxt och I6nsamhet ar att vaxa minst i takt
med marknaden och att rérelsemarginalen, matt som EBITA
(rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av immateriella
tillgangar) i férhallande till omsattningen ska uppga till minst
4 %.

SVEAB finansierar verksamheten med eget kapital,
vinstmedel och lanefinansiering for anskaffning av
entreprenadmaskiner och checkkredit fér hantering av
svangningar i likviditet. SVEAB delar ut minst 50 % av fritt
kassafldde till Agarna férutsatt att koncernens soliditet
uppgar till minst 30 % och att utdelningen inte éverstiger 50
% av vinst efter skatt.

SVEAB:s omsattning 2024 uppgick till 1 010 (1 267) MSEK

Kostnader till leverantorer utgjorde 74,9 (75,5) % av
omséattningen

Kostnader fér medarbetare — I6ner, ersattningar och
pensioner — utgjorde 19,6 (17,8) %

Kostnader till staten — berdknade som summan av
sociala avgifter, sarskild I6bneskatt och bolagsskatt —
utgjorde 6,2 (5,7) %,

Rantekostnader till finansiarer utgjorde 0,8 (0,6) %

Arets férlust som minskade dgarnas eget kapital utgjorde
-1,5(0,3) %
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SVEABSs position i vardekedjan

UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS
Leverantorer Finansiering Forsaljning Produktion Stodunktioner Kunder AV
* SVEAB arbetar med » SVEAB finansieras * | SVEABs marknads- * SVEAB projektleder » SVEABS stodfunktioner » Grunden for SVEABs * Avfall uppkommer i
ramavtalsleverantorer genom en blandning av och férsaljningsprocess och genomfor tillhandahaller verksamhet ar produktionen, framst i

och godkanda
leverantérer som
uppfyller branschens
uppférandekod

* Leverantorerna
tillhandahaller material
och tjanster till SVEABs
entreprenadprojekt. Till
vissa moment
tillhandahaller
leverantérerna
underentreprenader —
dessa utgor en
fiardedel av totala
produktionskostnader

eget kapital och Ian

* Eget kapital utgér 60 %
av det sysselsatta
kapitalet

* Checkkredit och
fordons-
/maskinfinansiering
utgor 40 % av
sysselsatt kapital.
SVEAB lanefinansieras
framst via sin
huvudbank som
bolaget samarbetar
med sedan 2017

fangas aktuella
upphandlingar och i
anbudsprocessen
selekteras sadana
projekt dar SVEAB ar
konkurrenskraftiga

anlaggningsprojekt
med hoég andel egna
anstallda med
specialistkompetens
inom omradet. Med
egna resurser i
produktionen sakras
hég kvalitet i alla faser
av projektets
genomférande

Tack vare lang
branscherfarenhet och
kompetens kan SVEAB
genom metodval och
val av
samarbetspartners
maximera kundnytta
inom kontraktets ramar
SVEABs
ledningssystem
SVELED séakerstaller
regelefterlevnad och att
bolagets riktlinjer for
kvalitet, miljé och
arbetsmiljo foljs

processer, verktyg
samt styrning och
kontroll:

« Kvalite, milj6 och
arbetsmiljo

< IT

* Inkép

» Ekonomi och 16n

*HR

samhallets behov av
nyinvestering och
underhall av
infrastruktur: - vagar
och gator - jarnvagar -
vatten- och
avloppssystem -
exploatering av mark -
transport och
kommunikation -
eldistribution -
forsvarsanlaggning

« Agare av sadana
anlaggningar ar var
bestallare och kund

- Bestallaren definierar
uppdraget och

upphandlar entreprendr

for genomférandet av
projektet

» SVEAB bidrar till sund
konkurrens i
marknaden genom sin
storlek och breda
erfarenhet i branschen

* SVEAB har en tat
dialog med kunden i
projektets alla faser for
att sakerstalla att
leverans sker i enlighet
med kontraktet

form av schaktmassor,
som transporteras och
deponeras vid
godkanda
anlaggningar. Del av
materialet gar till
SVEABSs egen
materialforadlingsanlag
gning i Brottby
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

GRI-index och SVEAB:s Hallbarhetsredovisning 2024

Generella upplysningar Beskrivning Sidhanvisning Kommentar
102 Generella indikatorer
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 9 SVEAB med tillhérande dotterbolag
102-2 Aktiviteter, marken, produkter och tjanster 9,4 102-2
102-3 Lokalisering av organisations huvudkontor 9 Koncernens huvudkontor ligger i Solna, Stockholm.
102-4 Lokalisering av organisationens verksamheter 9,4 SVEAB ar verksamma i hela Sverige men med tonvikt pa Malardalen.
102-5 Agarstruktur och foretagsform 9
102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 4,7
102-7 Den redovisande organisationens storlek 4,7,45
102-8 Information om personalstyrka och annan arbetskraft 4,15, 46 Ingen betydande variation i personalstyrka férekom under redovisningsperioden
102-9 Beskrivning av organisationens leverantdrskedja 18-20 Inga vasentliga férandringar intréffade under verksamhetsaret 2024
102-10 Vasentliga forandringar for organisationen och dess 18-20 Omorganisation av verksamheten inom SVEAB Anlaggning AB.
leverantdrskedja under redovisningsperioden
102-11 Beskrivning av, om och hur organisationen foljer 8
forsiktighetsprincipen
102-12 Externt utvecklade ekonomiska, miljdmassiga och sociala 14 ILO:s karnkonventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet, FN:s deklaration om méanskliga
deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen rattigheter, Byggforetagens uppférandekod samt BKMA.
anslutit sig till eller stédjer
102-13 Huvudsakliga medlemskap 14 Byggforetagen
Strategi
102-14 Uttalande fran VD 6
Etik och integritet
102-16 Beskrivning av organisationens vardegrund, etiska principer och 14, 16-17
regler for uppférande
Styrning
102-18 Redogdrelse for organisationens bolagsstyrning 9,27
Kommunikation och intressenter
102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med 10-11
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 14 Samtlig personal omfattas av kollektivavtal.
102-42 Beskrivning av identifiering och urval av intressenter 10-11
102-43 Tillvagagangsatt vid kommunikation med intressenter 10-11
102-44 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med 10-11
intressenter
Tillvagagangssatt for redovisning
102-45 Enheter som inkluderas i organisationens finansiella rapport 9
102-46 Beskrivning av processen for att definiera redovisningens innehall  12-13
och avgransningar
102-47 Redogorelse for samtliga vasentliga amnesomraden som identifieras 12-13
102-48 Forklaring till effekten av férandringar av information som Iamnats i

tidigare redovisningar och skalen fér sadana foérandringar

17 Basaret fér denna redovisning ar 2022

21



SVEAB Holding AB (publ), 556779-8912

Generella upplysningar

Beskrivning

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Sidhanvisning

Kommentar

102-49

102-50
102-51
102-52
102-53
102-54

102-55
102-56

200
Antikorruption
103-1,2,3
205-2

205-3

300
Energi
103-1,2,3
302-1
302-4
Utslapp
103-1,2,3
305-1
305-2
Lagefterlevnad
103-1,2,3
307-1

400
Personal
103-1,2,3
401-1

Halsa och sakerhet
103-1,2,3

403-1

403-2

403-3

403-6

Vasentliga f?)'réndringar som gjorts sedan f?)'regéende
redovisningsperiod

Redovisningsperiod

Datum for publicering av den senaste redovisningen
Redovisningscykel

Kontaktpunkt for fragor angaende redovisningen och dess innehall
Redogdrelse for rapportering i enlighet med GRI Standards
redovisningsnivaer

GRI-index

Redogorelse for externt bestyrkande

Ekonomisk paverkan

Upplysningar om styrning och avgransning
Utbildning och information géllande vart arbete mot korruption

Bekréaftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder
Miljomassig paverkan

Upplysningar om styrning och avgransning
Energikonsumtion inom organisationen

Minskning av energiférbrukningen

Upplysningar om styrning och avgransning

Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2)

Upplysningar om styrning och avgransning
Efterlevnad av milj6lagstiftningen

Social paverkan

Upplysningar om styrning och avgransning
Nyanstallningar och personalomsattning

Upplysningar om styrning och avgransning
Ledningssystem for arbetsmiljé och sakerhet
Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning
Foretagshalsovard

Frémjande av arbetstagarnas hélsa

23

21-23
70

6, 8, 12-14, 16-17
16-17

6, 8, 12-13, 16-17
13,18
13,18

6, 8, 13-14, 18
13,18
13,18

8,12, 18
12,18

8, 15-18

6, 8, 16-17
6, 8, 12-13
6,8, 12-13, 15

12-13, 15

Vi har ej gjort nagra vasentliga f?)'réndringar under redovisningsaret

Redovisningsperioden avser 1 januari 2024 till 31 december 2024
Foéregaende ars hallbarhetsredovisning publicerades april 2024

Hallbarhetsansvarig: KMA-chef
Rapporten refererar till GRI 1: Foundations 2021

Tillvagagangssatt for att anvanda foretagets Whistleblowing funktion kommuniceras via
Intranatet.

Det férekom ej fall av bekraftade korruptionsincidenter och inga rattsliga arenden vacktes mot
bolagen.

Foretaget prenumererar pa en laguppdateringstjanst. Korsreferenslista kopplat mot
ledningssystemet revideras tva ganger arligen, eller oftare vid behov.

Under verksamhetsaret 2024 anstalldes 30 (35) personer. Personalomsattningen under aret
uppgick till 29 (19) procent. Den 6kade omsattningen beror pa neddragningar i bemanning
pga. lag belaggning under 2024.

For SVEABs tjanst har vi kontrakterat foretagshalsovarden for bland annat krisberedskap,
rehabilitering, halsoundersokningar, provtagningar och vaccinationer.
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Generella upplysningar

Beskrivning Sidhanvisning

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Kommentar

403-7
403-8
403-9
Utbildning
103-1,2,3

404-2

404-3

Mangfald och jamlikhet
405-1

Policy

Forebyggande och begransning av arbetsmiljdpaverkan direkt
kopplade av affarsrelationer

Arbetare som omfattas av ledningssystemet for arbetsmiljé 8
Typer av skador och gradering av skador, arbetsrelaterade
sjukdomar, forlorade dagar, frdnvaro och arbetsrelaterade dodsfall

Upplysningar om styrning och avgransning 8,12-13, 15
Program for att uppgradera medarbetarnas kompetens och 6vergang 15
hjalpprogram

Andel anstéllda som far regelbundna prestationer och
karriarutvecklingsgranskningar

Mangfald av individer inom organisationens styrande organ och
anstallda

13, 14-15

Utfall

Foretagshalsovarden anvands for att utreda arbetsmiljépaverkan kopplat till halsoaspekter, inga
utredningar utférdes under 2024. Foretagshélsovarden anvands aven for att avhjalpa och
férebygga ohélsa relaterat till psykosociala faktorer.

Under redovisningsperioden rapporterades 30 (47) arbetsplatsolyckor. Konsekvenserna blev
dock inte s& stora vilket vi kan se i ett fortsatt stabilt LTIF-resultat.

Se kommentar 404-3

| SVEABs arshjul for HR-arbetet ingar aktiviteter kring bolagets strategi for bemanning,
utveckling och succession. Under Q4 pabdrjas arligen en mappning av medarbetares

utvecklingsbehov i samarbete med cheferna. | relation till bemanningsplan och
utvecklingssamtal.

Sida

Kvalitetspolicy

Miljépolicy
Arbetsmiljopolicy

Alkoholpolicy och Drogpolicy

Policy mot kréankande
sarbehandling

Policy for informationssakerhet

Policy fér personuppgiftshantering

Ett av kvalitetsmalen lyder att den samlade forbattringspotentialen vid internrevisioner skall vara
maximalt 15%. Utfallet for 2023 var 8 %.

Policyn syftar till att driva vara projekt med sa liten miljépaverkan som magjligt.

Avhandlar bland annat psykosocial arbetsmiljo och arbete med att férebygga risker i
arbetsmiljon. Digitala pulsméatningar indikerar att vi foljer branschindex inom omraden som
arbetssituation, arbetsgladje och engagemang. LTIF-mattet minskade under 2024 till 4,1 (6,8).
Koncernens Alkohol- och drogpolicy delades upp i tva separata policys under hosten 2022 for
att battre motsvara rattigheter och skyldigheter inom respektive omrade.

Policy mot krénkande sarbehandling

Ratt information skall vara tillganglig for ratt person. SVEAB har genomfort olika analyser och
stresstester. Under 2024 har SVEAB forberett for att ansluta till grundkraven i ISO 27001.

Policyn syftar till att skydda personuppgifter och sakerstalla att hanteringen av densamma foljer
lagkrav. SVEABs ledningsgrupp arbetar kontinuerligt med fragan for att sakerstalla att rutiner
foljs.

8
13, 14,18

13,15

12,15

12
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Finansiell rapport
Forvaltningsberattelse

Styrelsen for SVEAB Holding AB, organisationsnummer 556779-8912, avger harmed arsredovisning och

koncernredovisning for verksamhetsaret 2024.

VERKSAMHET

SVEAB-koncernen bestar av sex bolag per 2024-12-31 som
ar organiserade i fyra affarsomraden. SVEAB Holding AB ar
moderbolag i SVEAB-koncernen och tillhandahaller
koncerngemensamma funktioner till de évriga bolagen och
affarsomradena.

Affarsomradet Anlaggning erbjuder spetskompetens inom
VA, mark, exploatering, grundlaggning och
konstbyggnadsprojekt. Affarsomradet ar en del av
dotterbolaget SVEAB Anlaggning AB.

Affarsomradet Infrastruktur ar specialiserat pa stora
komplexa infrastrukturprojekt, innehallande bland annat
betongkonstruktioner, hus/stomme och infrastrukturprojekt i
sparnara miljo.

Affarsomradet Industri driver dotterbolaget SVEAB
Materialféradling AB som arbetar med att krossa och
atervinna massor pa sin egen anlaggning i Brottby utanfor
Stockholm, samt i samarbete med interna och externa
entreprenader.

Affarsomradet Maskin driver bolaget SVEAB Maskin AB som
ar inriktade pa bemanning inom jarnvagen. Vi har en
spargaende maskinpark ar godkanda for Trafikverkets
anlaggningar och utfér arbete inom bade nybyggnation och
underhall. Verksamheten i dotterbolaget SVEAB Jarnvag AB
ingar ocksa i affarsomradet.

Orderingang

Orderingangen 2024 uppgick till 1 774 (1 032) MSEK, en
6kning med 742 MSEK mot foregaende ar. Storre erhallna
order under perioden var:

« Arlanda Bryggor och Uppstéliningsplatser: 580 MSEK,
Infrastruktur och Anlaggning

» Vag 77 Lansgransen — Eknas: 238 MSEK, Anlaggning

* Ramavtal Solna Vatten: varderat till 170 MSEK, Anlaggning
» Kista Ang Finplanering: 105 MSEK, Anléggning

* Kaj 2 Norviks hamn: 83 MSEK, Infrastruktur

+ Altastraket vag 260: 50 MSEK, Anléggning

* ALEX-/NUVA-projekt: 40 MSEK, Maskin

* Helikopterplatta F16: 39 MSEK Infrastruktur

» Taby Park: 28 MSEK, Anlaggning

Det deldgda dotterbolaget SVEAB-Keller Arstaféltet Projektet
AB har bedrivit mark- och ledningsanlaggning pa Arstafaltet.
Verksamheten upphoérde under 2022 efter Stockholms Stads
h&vning. Projektet redovisas under rubriken Ovrigt i
segmentsredovisningen tillsammans med stddfunktionerna i
moderbolaget.

VERKSAMHET UNDER ARET

Under 2024 har SVEAB bedrivit ca 130 projekt avseende
entreprenader for markberedning, grundlaggning, vagar och
jarnvagar samt skotsel, underhallsarbete och
materialféradling. | huvudsak har dessa bedrivits
framgangsrikt och genererat god I6nsamhet, men den laga
orderstocken vid ingangen av 2024 ledde till lag belaggning i
under arets tre forsta kvartal vilket tilsammans med
nedskrivningar i en avslutad arbetschefsgrupp ledde till en
forlust for aret. For att méta den minskade
produktionsvolymen verksamheten inleddes en
omstrukturering av verksamheten i slutet av 2023.
Foérandringarna var fullt implementerade vid halvarsskiftet
2024, med lagre produktionskostnader och omkostnader for
stodfunktioner som resultat. Stort fokus har ocksa legat pa
att aterstalla orderstocken vilket ledde till en 6kad
orderingang under andra och tredje kvartalen.

Orderingang, MSEK
2000

1500
1000

500

2020 2021 2022 2023 2024
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Orderstock
Orderstocken per sista december uppgick till 1 443 (675)

MSEK, en 6kning med 768 MSEK mot féregaende ar.

For Affarsomradet Anlaggning uppgick orderstocken till 958
(571) MSEK, for Infrastruktur till 480 (97) MSEK och for
Maskin till 5 (6) MSEK. Andelen ramavtal uppgick till ca 22
(23) %.

Orderstocken ligger nu i linje med var ambition att den ska
uppga till minst en arsomsattning vilket leder till férbattrade

mojligheter att planera arbeten och halla en jamn beldggning

i produktionen.

Nettoomséttning
Omséttningen 2024 uppgick till 1 010 (1 267) MSEK, en

minskning med 20 %. Den lagre omsattningen ar framst
relaterad till 1agre belaggning i Affarsomrade Anlaggning.
Projekt med stérst omsattning under perioden var:

» KaVA etapp 1, ny- och omforlaggning av vattenledningar.
Bestallare: Taby kommun

* Farstagrenen 5710, anslutningsspar mel. depa och
tunnelbana. Bestallare: Implenia

* Kaj 2, Norviks hamn. Bestéallare: Stockholms Hamnar

* Arlanda Bryggor och Uppstallningsplatser. Bestallare:
Swedavia

*Helikopterplatta F16. Bestallare: Fortifikationsverket

* Orminge Centrum 4.2. Bestallare: Nacka kommun

EBITA

Foér 2024 blev EBITA -33 (19) MSEK, en férsdmring med 52
MSEK. Det forsamrade resultatet forklaras i forsta hand av
lag belaggning i produktionen under arets forsta tre kvartal
och projektnedskrivningar i en arbetschefsgrupp i fjarde
kvartalet.

RISKER OCH HALLBARHET

Miljopaverkan

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljébalken i de svenska dotterforetagen.

Koncernens tillstands- och anmalningspliktiga verksamhet
paverkar den yttre miljon huvudsakligen inom SVEAB
Materialféradling AB, som bland annat bedriver en
atervinningsanlaggning, men aven genom
anlaggningsverksamheten inom SVEAB Anléggning AB och
SVEAB Jarnvag AB. Inga vasentliga forelagganden enligt
miljébalken har férekommit under aret.

Miljdaspekter ar en naturlig del av SVEAB:s arbetssatt.
Energibesparande atgarder, sdkrare hantering av kemiska
produkter samt atgarder for att 6ka ateranvandningen och
minimera byggavfallet &r nagra inslag i det fortldpande
miljdarbetet. SVEAB skall i samrad med sina bestallare och
leverantorer erbjuda varor och tjanster dar vi tar storsta
modjliga miljohansyn genom:

att uppfylla lagar, forordningar och myndighetskrav,

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024
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att medarbetare pa alla nivaer visar miljbhansyn i sina
beslut samt ar utbildade och engagerade i miljéfragor sa
att vi lattare nar vart mal om standiga forbattringar,

att verksamheten bedrivs pa ett energi- och resurssnalt
satt, forebygga féroreningar genom att effektivisera
transporterna och sa langt som mgjligt undvika
miljéstérande amnen,

att minska avfallsmangden och kallsortera i sa stor
utstrackning som mdjligt, samt prioritera anvandandet av
atervinningsbart material,

att i projekt uppratta en fullvardig atgardsplan for utslapp
eller olycka.

Hallbarhetsrapport
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har SVEAB valt att uppratta

den lagstadgade hallbarhetsrapporten skild fran den legala
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa s 8-23 i
detta dokument.
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RISKHANTERING
SVEABSs verksamhet utsatts for olika typer av risker,
operationella och finansiella.

De operationella riskerna har med den dagliga verksamheten
och de tjanster som erbjuds att géra. Dessa kan vara rent
operativa, galla anbud eller projektutveckling,
sasongsexponering eller bedémning av projektens
vinstférmaga. Vidare kan egendoms- och personskada
uppsta. Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av
det kapitalbehov verksamheten i SVEAB har.
Entreprenadverksamheten ar ej kapitalintensiv till sin natur,
men varje projekt binder kapital i storre eller mindre
omfattning fram till godkand slutbesiktning. Investeringarna i
maskiner kan i stor utstrackning lanefinansieras, men
anvandningen av dem ar beroende av bland annat
konjunktur- och sasongsrisker. Koncernens finansiella risker
sasom kredit-, rénte-, valuta-, likviditets-och
finansieringsrisker hanteras centralt i syfte att minimera och
kontrollera riskexponeringen.

OPERATIONELLA RISKER

Operativa risker
Den viktigaste operativa riskbegransningen i en

entreprenadverksamhet sker i anbudsforfarandet. SVEAB
har en selektiv anbudsprocess som syftar till att uppna en
optimal projektmix med en hég och jamn belaggning aret
runt for bolagets medarbetare och utrustning. SVEAB
prioriterar att lAmna anbud pa projekt dar riskerna &r
identifierade och darmed mdjliga att hantera och kalkylera.
Flertalet risker, sdsom kontraktsrisker samt tekniska och
produktionsmassiga risker, hanteras och minimeras bast
genom samarbete i tidiga skeden med kunden och andra
aktérer. Styrningen av projekten ar avgérande for att
minimera problem och darmed kostnader. | linje med detta
arbetar SVEAB kontinuerligt med att forbattra
ledningssystemet.

Sasongsrisker

SVEAB har sasongsvariation i sin produktion. En varm host
eller en tidig var kan paverka produktionen positivt, medan
en lang och kall vinter kan férsamra resultatet.

Prisrisker
For att hantera prisrisker arbetar SVEAB med att sékerstalla

projektens inkdp i ett tidigt skede av projekten och genom
reglering av priser, baserat pa index, i langre avtal.

Risk for fel vid vinstavrakning
| entreprenadprojekt tillampar SVEAB — i likhet med andra

byggféretag — successiv vinstavrakning. Det innebar att
resultatet avrédknas i takt med fardigstallandet, det vill sdga
innan slutgiltigt resultat ar faststallt. Risken for att det slutliga
resultatet kommer att avvika fran det successivt
vinstavréaknade, begrénsas genom prognosgenomgangar dar
projektens prognosticerade slutresultat manadsvis justeras.

FINANSIELLA RISKER

SVEAB-koncernen hade under 2024 ett negativt kassafldde
fran den I6pande verksamheten pga. den laga belaggningen
i verksamheten under arets tre férsta kvartal. SVEAB tog
darfor in 45,9 MSEK genom nyemission i september 2024.
Det ar centralt for bolaget att kassaflédet 6ver tid ar positivt,
framst for att fa ner skuldsattningen men aven for att

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

mdjliggéra en fortsatt framtida expansion som kommer krava
ett Okat rorelsekapital vilket till stor del ska finansieras av
framtida vinstmedel.

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker. Med finansiella risker avses ranterisker, prisrisk,
kreditrisker, likviditetsrisker, valutarisker och kassaflodesrisk.
SVEAB Holding AB:s styrelse har tagit beslut om en
finanspolicy som bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i
form av riskmandat och limiter fér finansverksamheten. Inom
SVEAB-koncernen ar finansverksamheten centraliserad fill
ekonomiavdelningen som hanterar koncernens rante-,
valuta-, likviditets- och kreditrisk.

Valutarisker

Valutarisk utgor risken att férandringar i valutakursen
negativt paverkar koncernens resultatrakning, balansrékning
och kassafloden. SVEAB har idag en mycket begransad
valutaexponering i den operativa verksamheten. | enlighet
med finanspolicyn ska upp till 60 % av exponeringen
elimineras, om exponeringen ar vasentlig.

Rénterisker
Ranterisk utgor risken for att forandringar i rantenivan

paverkar SVEAB:s rantenetto och/eller kassafloden negativt.
SVEAB:s finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget
kapital, kassafléde fran den operativa verksamheten samt
extern upplaning. Den del av upplaningen som ar
rantebarande medfér att koncernen exponeras for ranterisk.
Per arsskiftet uppgick de rantebarande skulderna till 133
(150) MSEK.

Kreditrisker
Da SVEAB till dvervagande del har statliga och kommunala
kunder ar kreditrisken i bolaget 1ag.

Likviditetsrisker
Likviditetsrisken i bolaget hanteras genom att arbeta med

projekt med neutrala till positiva likviditetsplaner, i tillagg till
detta gors likviditetsprognoser och likviditetsuppfdljningar
kontinuerligt under aret.

VASENTLIGA TVISTER
| slutet av mars 2022 skickade Stockholms Stad en
havningsforklaring till SVEAB-Keller Arstaféltet Projektet AB
("Bolaget”). SVEAB:s legala radgivare har bedémt att
h&avningsgrund saknades och SVEAB skickade en
mothavning till Stockholms Stad samt framstallde
skadestandskrav pa grund av vasentligt avtalsbrott.
Stockholms stad bestred kraven och Bolaget gav i november
2022 in en stamningsansdkan till tingsratten. Bolagets krav
enligt stdmningsansdkan uppgick till 143,0 MSEK, exklusive
moms och ranta. Tingsrattens dom meddelades den 21
februari 2025 och tingsratten gav SVEAB ratt pa alla punkter
i stamningen. Tingsratten démde Staden att ersatta alla krav
om 143,0 MSEK samt moms, ranta och
rattegangskostnader. Sammantaget ska, per den 21 februari,
ca 240 MSEK utbetalas till Bolaget, men Stockholms Stad
har dverklagat domen och hovratten har beviljat
prévningstillstand. SVEAB har, tillsammans med sina
radgivare, beddémt att hovratten kommer att faststalla
tingsrattens dom i allt vasentligt. Effekten av tingsrattens
dom, i huvudsak ersattning for rattegangskostnader och
ranta, har darfor inrdknats i bokslutet per 2024-12-31.
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Under 2021 och 2022 utférde SVEAB en entreprenad at
Leonhard Weiss GmbH & Co KG Tyskland filial, som i sin tur
utférde arbeten pa uppdrag at Trafikverket. Pga. forseningar
i projektet bestalldes en forcering som skulle utféras av
SVEAB. Trots att den av SVEAB utforda forceringen fick
onskad effekt har bestéllaren bestridit SVEAB:s
ersattningskrav for forceringen. Darfér ingav SVEAB en
stdmningsansdkan till tingsratten i november 2022. Yrkandet
uppgick till 19,6 MSEK exklusive moms. Under 2024 har en
deléverenskommelse gjorts och det totala yrkandet har
minskats till 18,0 MSEK efter delbetalning frdn motparten.
SVEAB beddmer utsikterna att na framgang i stamningen
som goda och bokslutet per 2024-12-31 baseras pa
antagandet att SVEAB i allt vasentligt far ratt i de tvistiga
fragorna. Fordringarna har inte skrivits ned under 2024.
Forberedelser for huvudférhandling i Tingsratten pagar.
Datum foér huvudférhandling ar annu inte satt.

MEDARBETARE

Sista december uppgick antalet medarbetare till 253 (315)
varav 135 (167) tjansteméan och 118 (148) yrkesarbetare.
Antalet anstéllda kvinnor uppgick till 40 (47) vilket
motsvarade 16 (15) % av samtliga medarbetare.
Genomsnittligt antal anstéllda under januari till december
uppgick till 274 (324) personer, varav 41 (45) kvinnor.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i SVEAB Holding AB var vid arsskiftet 119
(29). Okningen i antalet aktieégare beror pa att SVEAB:s
teckningsoptionsprogram, LTIP, avslutades under fjarde
kvartalet 2024.

Storsta dgare ar Swedia Invest AB vars aktieinnehav uppgar
till 57,5 % av kapital och roster.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Under 2024 var antalet styrelseledaméter valda av
arsstdmman fyra (sju) personer.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under ar 2024 fem (fyra) ordinarie
sammantraden, ett (ett) konstituerande sammantrade i
anslutning till den ordinarie arsstimman samt tva (tre) extra
styrelsemote, det vill séga totalt nio (atta) sammantraden.
Sammantradena har f6ljt en i férvag uppgjord plan.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor, bokslut
samt andra beslut som enligt beslutsordningen ska
behandlas av styrelsen. Styrelsen har upprattat en
arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner dels for
arbetsfordelningen mellan styrelsen och koncernchef, dels
for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Andra befattningshavare i SVEAB har deltagit vid
sammantraden som féredragande. SVEABs ekonomichef
har varit sekreterare.

FRAMTIDSUTSIKTER

Anlaggningsinvesteringarna i Sverige bedéms enligt
Byggforetagen ha 6kat med 8 % under 2024 drivet av
investeringar i energisektorn, vatten-, reningsverk och avfall
samt vagar och gator. Byggféretagen prognosticerar
tillvaxten for anlédggningar till 7 % fér 2025 drivet av
energisektorn fér de privata investeringarna och
transportinfrastruktur for de offentliga investeringarna.
Bolagets orderstock vid utgadngen av 2024 6kade med mer
an 100 % till 1 443 (675) MSEK. Baserat pa orderstock och
pagéende upphandlingar beddmer bolaget att omsattningen
kommer att 6ka med drygt 25 % under 2025 jamfért med
2024. Under 2024 blev rorelseresultatet negativt pga. den
laga belaggningen i verksamheten. For 2025 vantas
rorelseresultatet ligga minst i niva med 2023.

MODERBOLAGET
Omsattningen for moderbolaget uppgick till 70 (74) MSEK.
Resultat efter finansiella poster uppgick till -1 (-2) MSEK.

VINSTDISPOSITION (SEK)
Styrelsens forslag till vinstdisposition:

Balanserad vinst 61 558 307
Overkursfond 45 968 353
Arets resultat -3 899 976
Tillgdngliga vinstmedel 103 626 684
disponeras enligt féljande:

| ny rékning 6verfors 103 626 684

103 626 684
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Flerarsoversikt

Oversikt koncernen

2023

2022

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

2021

2020

Nettoomsattning 1010495 1267343 1274889 1378960 1446728
EBITA -32 627 18 619 -16 345 70 252 67 907
EBITA-marginal -3,2% 1,5% -1,3% 5,1% 4,7%
Resultat efter finansiella poster -16 130 5909 -26 310 67 146 64 274
Vinstmarginal -1,6% 0,5% -2,1% 4,9% 4,4%
Avkastning pa syssels. kapital 4,6% 6,2% -8,7% 26,9% 26,0%
Sysselsatt kapital 332 644 321 296 287 220 333273 181 855
Eget kapital 200 101 171 734 165 194 185 513 147 565
Soliditet 28,0% 26,1% 26,1% 31,8% 30,1%
Réantebarande skulder 132 543 149 562 122 026 147 760 34 290
Netto rantebarande skulder 125 112 142 401 105 438 127 006 13 365
Medelantal anstallda 274 324 334 325 324
Oversikt moderbolaget m 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 69 963 73 524 44 007 - -
Resultat efter finansiella poster -861 -1972 9 -2 599 25911
Avkastning pa sysselsatt kapital 2,3% 1,1% 0,7% -1,1% 20,1%
Sysselsatt kapital 168 295 169 132 152 855 134 989 134 758
Eget kapital 104 973 64 463 58 591 58 185 73 391
Soliditet 57,3% 35,0% 35,4% 42,8% 54,0%
Medelantal anstallda 21 27 27 - -
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Koncernens resultatrakning
Koncernen, KSEK Not m 2023

Nettoomsattning 2,3 1010 495 1267 343
Kostnader for produktion 9 -956 061 -1 139 254
Bruttoresultat 54 434 128 089
Forsaljnings- och administrationskostnader 9 -99 943 -114 451
Ovriga rorelseintakter 10 27 859 4 856
Ovriga rérelsekostnader 10 -14 977 0
Rorelseresultat 4,56,7,8,14 -32 627 18 494
Finansiella intakter 47 536 440
Finansiella kostnader -31 039 -13 025
Finansnetto 11 16 497 -12 585
Resultat efter finansiella poster -16 130 5909
Skatt pa arets resultat 12 87 -1 511
Arets resultat -16 043 4 398
Arets resultat hanforligt till SVEAB:s aktiesigare -16 686 2731
B e ol Ineha utar
Arets resultat -16 043 4 398
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 27 084 199 23 020 420
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 27 084 199 23 580 420
Res_u.l.tat per"aktie héi"nfb_rligt till moderforetagets 13 0.62 012
aktiedgare fore utspadning, SEK ’ ’

Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets 13 -0,62 0,12

aktiedgare efter utspadning, SEK

Koncernens totalresultat
Koncernen, KSEK Not m 2023

Arets resultat -16 043 4398
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret -16 043 4398
Hanfors till:

SVEABSs aktiedgare 13 -16 686 2731
Innehav utan bestdmmande inflytande 642 1667

Summa totalresultat fér aret -16 043 4 398
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Koncernens balansrakning

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Koncernen, KSEK Not M
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 15 99 029 99 029
Ovriga immateriella tillgangar 15 563 581
Forbattringsutgift pd annans fastighet 16 3453 3358
Nyttjanderattstillgangar 14 36 793 49 051
Maskiner och inventarier 16 17 540 22 600
Finansiella anlaggningstillgangar 18 1672 1672
Uppskjuten skattefordran 26 154 143
Summa anlédggningstillgangar 159 204 176 435
Omsittningstillgangar
Varulager 19 1210 1389
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20, 33 299 794 310 780
Aktuell skattefordran 5635 10 298
Avtalstillgangar 23 109 627 132 373
Ovriga fordringar 21 109 253 1992
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 21993 18 812
546 302 474 255
Kassa och bank 33, 34 7431 7 161
Summa omsattningstillgangar 554 943 482 805
SUMMA TILLGANGAR 714 146 659 241
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Koncernen, KSEK m 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 25 784 500
Ovrigt tillskjutet kapital 61 031 15530
Balanserat resultat inkl. arets resultat 134 932 152 993
Aktiedgarnas kapital 196 747 169 023
Innehav utan bestammande inflytande 3 354 271
Summa eget kapital 200 101 171 734
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 33,37 27 039 38 971
Uppskjutna skatteskulder 26 155 1215
Ovriga avséttningar 27 769 1207
Ovriga langfristiga rérelseskulder 52 792 -
80 755 41 393
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 33, 37 105 504 110 591
Leverantdrsskulder 33,37 165 169 140 481
Avtalsskulder 23 17 522 20 378
Ovriga kortfristiga skulder 29 84 904 107 491
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 60 191 67 171
433 291 446 113
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 714 146 659 241

Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

_dgare )
Ovrigt Balanserade Innehav utan
Koncernen, KSEK tillskjutet vinstmedel inkl. bestimmande Summa eget
Aktiekapital kapital arets resultat inflytande kapital

Ingaende eget kapital 2023 500 14 826 148 829 1039 165 194
Arets totalresultat - - 2731 1667 4 397
Teckningsoptioner - 319 - - 319
Aktierelaterade ersattningar - 388 - - 388
Rattelse av fel IFRS 16 - 1429 1429
Ovrig justering -3 4 6 7
Utgaende eget kapital 2023 500 15 530 152 993 271 171 734
Arets totalresultat - - -16 686 642 -16 043
Teckningsoptioner - -468 - - -468
Aktierelaterade ersattningar - -1 041 - -1 041
Nyemission 284 45 968 -334 - 45918
Utgaende eget kapital 2024 784 61 031 134 932 3354 200 101
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Koncernens kassaflodesanalys

Koncernen, KSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -16 130 5909
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 20 116 20 802
Ej betald ranta -26 188 4618
Realisationsresultat vid férséljning av maskiner och inventarier -2 618 -3 354
Forandring av avsattningar -438 506
Aktierelaterade ersattningar -1 041 388
Ovrigt - 7
Betald inkomstskatt 3677 -11 534
II'(i:_’arsesl‘ssa‘:Iktiadl:)eitfarlén den I6pande verksamheten fore forandringar av 22 622 17 342
Forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 179 773
Forandring av avtalstillgangar / avtalsskulder 19 890 -7 077
Forandring av fordringar -69 469 -42 054
Forandring av kortfristiga skulder 43 934 15 376
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -28 088 -15 640
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -115 -581
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -360 -1 031
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 346 -7 296
Ersattning avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 259 6775
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2438 -2133
Finansieringsverksamheten
Nyemission 45918 -
Teckningsoptioner -467 319
Nettoférandring checkrékning -1 812 27 356
Upptagna lan - 5928
Amortering av lan -17 719 -25 258
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25920 8 345
Arets kassaflode 270 -9 428
Likvida medel vid arets borjan 7161 16 589
Likvida medel vid arets slut 7431 7161
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolaget, KSEK Not m
Nettoomséttning 69 963 73 524
Kostnader for produktion 9 -52 692 -56 830
Bruttoresultat 17 271 16 694
Forsaljnings- och administrationskostnader 9 -13 379 -15105
Ovriga rorelseintakter 52 33
Rorelseresultat 4,56,7,8 3944 1622
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 214
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 808 -3 808
Resultat efter finansiella poster 11 -861 -1 972
Bokslutsdispositioner -3 100 5000
Resultat fore skatt -3 961 3028
Skatt pa arets resultat 12 61 -951
Arets resultat -3 900 2077
Arets resultat -3 900 2077
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret -3 900 2077
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Moderbolagets balansrakning

Moderbolaget, KSEK Not M
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 15 563 581
Andelar i koncernféretag 17 151 050 152 154
Summa anlédggningstillgangar 151 613 152 735
Omsattningstillgangar
Kundfordringar koncernbolag 22 24 099 11 228
Fordringar hos koncernbolag 22 - 16 006
Aktuell skattefordran 1170 19
Ovriga fordringar 21 522 270
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2140 2 354
27 931 29 877
Kassa och bank 34 2 069 1731
Summa omsattningstillgangar 30 000 31608
SUMMA TILLGANGAR 181 613 184 343
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Moderbolaget, KSEK Not m 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 784 500
Fond for utvecklingsutgifter 563 581
1346 1081
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 61 559 61 305
Overkursfond 45 968
Arets resultat -3 900 2077
103 626 63 382
Summa eget kapital 104 973 64 463
Obeskattade reserver - 1800
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 28 43 428 89 536
43 428 89 536
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 33 3973 2987
Leverantorsskulder koncernbolag - 1155
Skulder till koncernféretag 28 18 349 15133
Ovriga skulder 29 2 345 1400
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 8 545 7 869
33 212 28 544
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 181 613 184 343
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Moderbolaget, KSEK AKIKEDIal ol ongtier  vnstmodl rond . reseiathaptar
Ingaende eget kapital 2023 500 - 58 599 -509 58 591
Vinstdisposition - - -509 509 -
Arets totalresultat - - - 2077 2077
Ovriga bundna reserver - 581 -581 - 0
Teckningsoptioner - - 319 - 319
Aktierelaterade ersattningar - - 222 - 222
Fusionsresultat - - 3253 - 3253
Ovrigt - - 2 - -
Utgaende eget kapital 2023 500 581 61 305 2077 64 463
Vinstdisposition - 2077 -2 077 -
Arets totalresultat - - - -3 900 -3900
Ovriga bundna reserver - -18 18 - -
Nyemission 284 - -334 45 968 - 45918
Teckningsoptioner - - -468 - -468
Aktierelaterade ersattningar - - -1 041 - -1 041
Utgaende eget kapital 2024 784 563 61 559 45 968 -3 900 104 973
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Moderbolaget, KSEK | 20 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -861 -1972
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Ej betald ranta 638 570

Aktierelaterade ersattningar -271 20

Ovriga poster 133 -
Fusionsresultat - -173
Betald inkomstskatt -1 090 -1499
e ks amheten (09 41 a0ss
Foérandringar i rérelsekapital

Férandring av fordringar 2020 -11 104

Forandring av kortfristiga skulder 542 6072
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1111 -8 086
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -115 -581
Forvarvad kassa vid fusion - 778
Kassaflode fran investeringsverksamheten -115 197
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan fran koncernbolag - 8 300
Teckningsoptioner -468 319
Nyemission 45918 -
Amortering av lan koncernféretag -46 108 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -658 8 619
Arets kassaflode 34 338 730
Likvida medel vid arets borjan 34 1731 1001
Likvida medel vid arets slut 2069 1731
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Noter med redovisningsprinciper

BOLAGSINFORMATION

Bolagets firma &r SVEAB Holding AB, org. nummer 556779-8912, ar ett publikt bolag med séte i Solna kommun. Arsredovisningen
och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 7 maj 2025. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstdmman den 22 maj 2025.

NOTFORTECKNING

Not 1 — Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 2 — Orderstock och foérdelning av
extern nettoomsattning

Not 3 — Nettoomsattningens fordelning och
segmentsrapportering

Not 4 — Medelantal anstéllda

Not 5 — Personalkostnader, ersattningar och arvoden

Not 6 — Avskrivningar

Not 7 — Ink&p och férsaljning mellan koncernforetag

Not 8 — Arvoden och kostnadsersattningar till
revisionsforetag

Not 9 — Rodrelsens kostnader fordelade pa

kostnadsslag
Not 10 — Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader
Not 11 — Finansnetto
Not 12 — Skatt pa arets resultat
Not 13 — Resultat per aktie
Not 14 — Leasingavtal
Not 15 — Immateriella anlaggningstillgangar
Not 16 — Materiella anlaggningstillgangar
Not 17 — Andelar i koncernféretag
Not 18 — Andra langfristiga fordringar
Not 19 — Varulager
Not 20 — Kundfordringar
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NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Overensstiammelse med norm och lag
SVEAB-koncernen féljer de av EU godkanda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
utgivna av International

Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).
Koncernen foljer dessutom rekommendationen fran Radet
for finansiell rapportering RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, liksom Uttalanden fran
Radet for finansiell rapportering. Moderbolagets rapporter
har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och enligt
rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets
redovisning ar upprattad enligt samma redovisningsprinciper
som for koncernen medundantag for vad som beskrivs i
avsnittet Moderbolagets redovisning jamférd med
koncernredovisningen. Arsredovisning och
koncernredovisningen har godkants fér utfardande av
styrelsen den 7 maj 2025. Moderbolagets resultat och
balansrakning och koncernens resultatrakning, évrigt
totalresultat och rapport éver finansiell stallning blir féremal
for faststallelse pa arsstamma den 22 maj 2025.

Varderingsgrunder
Redovisningen har uppréattats baserat pa historiska

anskaffningsvarden, med undantag fér de finansiella skulder
som varderas till verkligt varde.

Redovisningsvaluta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor som

aven utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget och
koncernen. De finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inget annat anges, ar
avrundade till tusentals kronor. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS

kraver att styrelsen och koncernledningen gér bedomningar
och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldampningen av redovisningsprinciperna och foretagets
resultat och stallning samt Iamnad information i dvrigt. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period som &ndringen goérs om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period som andringen goérs och
framtida perioder om andringar paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av koncernledningen vid tillampningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
beskrivs i not 37.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM TILLAMPAS
FRAN 2024

Det finns inga nya IFRS standarder som godkants for
tilldmpning fran 2024 och framat. Det finns nagra &ndringar i
befintliga standarder och tolkningar som tradde ikraft for

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

rakenskapsaret som borjade efter 1 januari 2025.
Foérandringar av standarder och tolkningar har inte haft en
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
innevarande ar och férvantas inte heller ha det pa
kommande perioder eller framtida transaktioner.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM ANNU INTE
BORJAT TILLAMPAS

Ett fatal forandringar av befintliga standarder och tolkningar
trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2025.
Dess effekt bedéms inte komma att ha en vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de
foretag och verksamheter i vilka moderbolaget, direkt eller
indirekt, har ett bestdmmande inflytande genom &gande eller
motsvarande.

Rorelseforvarv
Rorelseférvarv hanteras enligt férvarvsmetoden i IFRS 3,

Rorelseforvarv. Anskaffningsvardet for ett férvarv uppgar till
summan av den erlagda kopeskillingen, som varderas till
verkligt varde per anskaffningsdatumet. Eventuell villkorad
kopeskilling som ska betalas av férvarvaren redovisas till
verkligt varde per férvarvsdagen. Villkorad kdpeskilling som
klassificeras som finansiell skuld omvarderas darefter till
verkligt varde och férandringen i verkligt varde redovisas i
resultatrdkningen. Férvarvsmetoden kannetecknas av att
forvarvade tillgangar, skulder och eventualftrpliktelser
upptas till marknadsvarde efter beaktande av uppskjuten
skatt vid forvarvstillfallet. Overstiger anskaffningsvardet for
dotterforetaget marknadsvardet pa foretagets nettotillgangar
med beaktande av eventualférpliktelser, upptas skillnaden
som koncernmassig goodwill. Nar skillnaden ar negativ
redovisas denna direkt i resultatrakningen. For 6vervarden
hanfdérliga till specifika tillgangar tillampas samma
avskrivningstid som i den férvarvade juridiska personen.
Uppkommen goodwill skrivs inte av utan
nedskrivningsbehovet prévas |16pande. Ovriga férvarvade
immateriella tillgangar skrivs av under sin berédknade
nyttjandeperiod. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors
I6pande och ingar i administrationskostnader.

Dotterforetag
Foretag i vilka moderbolaget har ett bestdmmande

inflytande, normalt genom ett direkt eller indirekt innehav av
mer an 50 procent av résterna, konsolideras i sin helhet. Ett
bestammande inflytande foreligger nar bolaget exponeras
for, eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i
ett féretag och kan anvanda sitt inflytande 6ver féretaget for
att paverka avkastningen. Bolaget har inflytande nar det har
befintliga rattigheter som gor att det kan styra den relevanta
verksamheten, dvs den verksamhet som i vasentlig grad
paverkar avkastningen. Innehav utan bestammande
inflytande i dotterféretag redovisas som en del av summa
eget kapital. Innehavet utan bestammande inflytande kan fa
ett negativt varde om ett delagt dotterforetag gar med forlust.
Forsaljning av andelar i dotterféretag redovisas som eget
kapital transaktion nar transaktionen inte medfér att det
bestammande inflytandet gar forlorat.
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Forvarvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och
med den period forvarvet sker. Pa motsvarande satt medtas
avyttrade foretag fram till tidpunkten fér avyttringen. Andelar i
dotterforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde,
vilket &ven inkluderar forvarvsrelaterade kostnader.
Nedskrivning av aktier i dotterféretag sker om
atervinningsvardet ar lagre an det verkliga vardet. Som intakt
redovisas erhallen utdelning.

For dotterforetag inom SVEAB, se not 17, Andelar i
koncernforetag. Eliminering av transaktioner inom koncernen
fordringar, skulder, intdkter och kostnader samt orealiserade
vinster som uppstar nar ett koncernféretag saljer en vara
eller tjanst till ett annat koncernféretag elimineras i sin helhet.

Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns nagot nedskrivningsbehov.

Intern prisséttning
Marknadsbaserad prissattning tillampas vid transaktioner
mellan enheter inom koncernen.

Intakter
SVEAB:s intékter redovisas enligt IFRS 15 Intakter fran avtal

med kunder, i en femstegsmodell.

| steg ett definierar man sina kundkontrakt. Om tva eller flera
kontrakt har ingatts samtidigt med en kund och
prissattningen av ett kontrakt ar beroende av det andra
kontraktet sa kombinerar man dessa kontrakt. En
avtalsandring innebar en férandring av omfattning eller pris
(eller bada) i ett avtal som har godkants av avtalsparterna.
En avtalsférandring foreligger nar avtalsparterna godkanner
en andring som antingen skapar ny eller &ndrar befintliga
rattigheter och skyldigheter for parterna i avtalet. En
avtalsandring ska redovisas som ett separat avtal nar
avtalets omfattning 6kar pa grund av tilldgg av utlovade varor
eller tjanster som ar distinkta och nar priset pa avtalet stiger
med ett ersattningsbelopp som aterspeglar foretagets
fristaende forsaljningspriser for de ytterligare varor eller
tjanster som har utlovats. Om parterna inte har godkant en
avtalsandring ska féretaget fortsatta att tillampa standarden
pa det befintliga avtalet till dess att avtalsandringen
godkanns.

| steg tva tittar man pa vilket prestationsatagande som
avtalats i kontraktet. Ett prestationsatagande ar ett 16fte om
att till kunden dverféra en vara eller tjadnst som &r distinkt,
eller en serie distinkta varor och tjanster som i allt vasentligt
ar desamma och foljer samma ménster fér dverforing till
kunden. En vara eller tjanst ar distinkt om kunden kan dra
nytta av varan eller tjansten separat eller tillsammans med
andra resurser som finns tillgangliga fér kunden och om
foretagets l6fte att Gverféra varan eller tjansten till kunden
kan sarskiljas fran andra l6ften i avtalet. Oftast ar SVEABs
kundkontrakt av det slaget att uppdelning inte ska behdva
goras pa tva eller flera prestationsataganden.

| steg tre bestams transaktionspriset. Hansyn tas da till
avtalet pris, variabla intakter, eventuell tillaggskopeskilling,
bonusar och straffavgifter. Vid variabla intékter estimerar
man intakten till det belopp som hogst troligt inte i senare
redovisningsperioder kommer att medféra en reversering av
ackumulerade intakter. Om avtalet innehaller en betydande
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finansieringskomponent ska transaktionspriset justeras for
effekten av pengarnas tidsvarde.

Andrings- och tillaggsbestéllningar av ett kontrakt som inte
annu ar godkanda av kund medfér ingen 6kning av
transaktionspriset i projektets beraknande resultat vid
fardigstallande.

Intékten/transaktionspriset allokeras i steg fyra ut pa de olika
prestationsatagandena i kontraktet, om fler an ett atagande
finns. Det allokerade transaktionspriset for varje enskilt
atagande ska aterspegla det ersattningsbelopp som
foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverféringen av
de utlovade varorna eller tjansterna till kunden, baserat pa
ett relativt fristdende forsaljningspris.

Intakt redovisas, i steg fem, nar prestationsatagandet ar
utfért, antingen 6ver tid eller vid en specifik tidpunkt, och nar
kunden far kontroll éver tillgadngen. Intédkten redovisas dver
tid nar kunden samtidigt erhaller och férbrukar de fordelar
som tillhandhalls genom féretagets prestation, nar foretagets
prestation skapar eller forbattrar en tillgang som kunden
kontrollerar eller nar féretagets prestation inte skapar en
tillgang med alternativ anvandning for foretaget och féretaget
dessutom har ratt till betalning for hittills utférd prestation.
Om ett prestationsatagande inte uppfylls éver tid enligt ovan
sa uppfyller foretaget atagandet vid en viss tidpunkt. Det sker
vid den tidpunkt som kunden far kontroll dver den utlovade
tillgangen. Indikatorer for kontroll kan vara att foéretaget har
ratt till betalning for tillgadngen, kunden har den legala
aganderatten till tillgangen, foretaget har dverfort det fysiska
innehavet av tillgangen, kunden har de betydande risker och
férdelar som ar forknippade med agandet av tillgangen eller
att kunden har godkant tillgangen.

Intékter fran entreprenader och liknande uppdrag

Enligt IFRS 15 ska intékten redovisas 6ver tid (successivt)
om SVEAB inte har nagon alternativ anvandning av det
utférda arbetet och SVEAB har réatt till betalning fran kunden
for vid var tid utfort arbete. Intéktsredovisning éver tid sker
aven nar entreprenadavtalen innebar att SVEAB utfor arbete
pa kundens mark och skapar darmed en tillgang som kunden
kontrollerar i takt med att tillgangen fardigstalls. Detta i sin tur
innebar att SVEAB redovisar intakten éver tid med
tilldmpning av successiv vinstavrakning. Vid tillampning av
successiv redovisning av intakter och vinst framkommer
resultatet i takt med projektets fardigstallande. For
bestdmning av det resultat som vid en given tidpunkt har
upparbetats kravs uppgifter om foljande komponenter:

* Projektintakt: totala intéakter hanférliga till
entreprenaduppdraget. Intédkterna ska vara av sadan
karaktar att mottagaren kan tillgodogéra sig dem i form av
faktiska inbetalningar eller annat vederlag.

* Projektkostnad: totala kostnader hanforliga till
entreprenaduppdrag som svarar mot projektintakten.

« Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad): bokfoérda
kostnader i forhallande till beraknade totala projektkostnader
for uppfyllandet av prestationsataganden.

Som grundlaggande villkor for successiv vinstavrakning
géller att total projektintékt och -kostnad vid fardigstallande
ska kunna kvantifieras pa ett tillforlitligt satt. Effekten av
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successiv vinstavrakning ar att redovisningen direkt
avspeglar resultatutvecklingen i pagaende projekt.

Successiv vinstavrakning innehaller en komponent av
osakerhet. Det intraffar ibland oférutsedda handelser som
gor att det slutliga resultatet i projekten kan bli bade hogre
och lagre an forvantat. Risken for att det slutliga resultatet
kommer att avvika fran det successiva begransas genom
aterkommande genomgangar av de slutldgesprognoser som
den successiva vinstavrakningen baseras pa. Svarigheterna
att beddma resultat ar sarskilt stora i bérjan av projekt och
for projekt som ar tekniskt komplicerade samt I6per éver lang
tid. For projekt dar intakter och kostnader inte tillforlitligt kan
bestdmmas vid bokslutstillféllet, tilldmpas nollavrakning. Det
innebar att projektet redovisas med en intékt som motsvarar
upparbetad kostnad, det vill sidga resultatet tas upp till noll
kronor i avvaktan pa att en resultatbestdmning kan goéras. Sa
snart det ar mojligt sker dvergang till successiv
vinstavrakning.

Reservationer har gjorts for befarade férlustkontrakt, och
dessa belopp har belastat resultatet respektive ar.
Reservation for forluster gors sa snart dessa ar kanda.
Avtalsandringar ("contract modifications”), relaterade till
andrings och tilldggsarbeten, ersattningar for brister i
anbudsfoérutsattningarna och liknande redovisas nar
andringarna ar verkstallbara (*enforceable”), dvs nar det
finns en laglig ratt till betalning fér dessa.
Balansrakningsposterna, Avtalstillgadngar och Avtalsskulder,
nettoredovisas projekt fér projekt. De projekt som har mer
upparbetade intakter an fakturerade redovisas som en
omsattningstillgang, medan de projekt som har fakturerat
mer an de upparbetade intakterna klassificeras som en icke
rantebarande kortfristig skuld. Se not 22, Avtalstillgangar och
Avtalsskulder.

Intakter fran forsaljning av stenmaterial m.m. redovisas vid
en tidpunkt vilket ar tidpunkten fér leverans till kund.

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt
stod. Med statligt stod avses atgarder fran staten i syfte att
Iamna en ekonomisk férdel som ar begransad till ett féretag
eller en kategori av féretag som uppfyller vissa kriterier.
Statliga bidrag ar stod fran staten i form av éverforingar av
resurser till ett foretag i utbyte mot att féretaget uppfyllit eller
kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.
Statliga bidrag redovisas som en 6vrig rorelseintakt. Stodet
redovisas nar det ar rimligt sakert att SVEAB kommer att
uppfylla de villkoren som &r férknippade med bidraget och
bidraget kommer att erhéllas.

| den pagaende tvisten angaende projektet Arstafaltet har
intdkter med anledning av rattegangen och domen som
tingsratten meddelade i februari hanterats enligt foljande: (i)
ersattningar for utférda kontraktsarbeten, ATA-arbeten och
skadestand har redovisats som nettoomsattning, (ii)
ersattning for rattegangskostnader har redovisats som dvriga
rorelseintakter, och (iii) rantekompensation har redovisats
som finansiella intékter. Ersattningarna har upptagits i sin
helhet enligt domen i det delagda dotterbolaget SVEAB-
Keller Arstaféltet Projektet AB ("SKAP”). SKAP har sedan
bokfort deldgarnas, SVEAB Anléggning AB och Keller
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Grundlaggning AB, andelar som kostnader och skuldféort
dessa belopp per balansdagen.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter beraknad
nyttjandeperiod och baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med beréaknat restvarde.
Tillgangars restvarden och nyttjandeperiod prévas och
justeras vid behov. Andra immateriella anlaggningstillgangar
an goodwill upptas till anskaffningskostnad minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningssatserna varierar enligt nedanstaende:
Immateriella anlaggningstiligangar: 20%
Nyttjanderattstillgang: 20-50%

Forbattringsutgift pa annans fastighet: 5-20 %
Maskiner och inventarier: 14-50 %

Foérdelningen av avskrivningar i resultat- och balansrékning
finns i kommentar till resultatrakningen, Not 6 Avskrivningar,
Not 14 Leasing, Not 15 Immateriella tillgangar och Not 16
Materiella anlaggningstillgangar.

NEDSKRIVNINGAR

Vid bedémning av nedskrivningsbehov tillampas IAS 36,
Nedskrivningar. Avsnittet om nedskrivningar ar inte tillampligt
pa varulager, tillgadngar som uppkommer da
entreprenaduppdrag utfors, uppskjutna skattefordringar,
finansiella instrument eller tillgangar som har koppling till
ersattningar till anstallda, eftersom befintliga standarder for
dessa typer av tillgangar innehaller specifika krav avseende
redovisning och vardering. Nedskrivningsbehov féreligger
nar atervinningsvardet ar lagre an redovisat varde. SVEAB
provar per varje rapportperiods slut om indikation darpa
finns. | syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande
enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran
forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill
har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga Gvervakas i den interna styrningen. |
de fall atervinningsvardet understiger det redovisade vardet
g0rs en nedskrivning. Om grund for nedskrivning ej langre
foreligger, aterfors den tidigare gjorda nedskrivningen.
Nedskriven goodwill aterféres dock €j i efterféljande perioder.
Nedskrivningar redovisas over resultatrakningen. Goodwiill
som har en obestadmbar livslangd prévas systematiskt fér
eventuellt nedskrivningsbehov.

LEASING

IFRS 16 Leasingavtal tilldampas endast i
koncernredovisningen. Samtliga leasingavgifter i SVEAB
kostnadsfors I6pande i respektive koncernbolag. Koncernens
leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar och
motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade
tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Avtal
dar leasingperioden ar kortare an 12 manader och kontrakt
av mindre varde undantas och kostnadsférs darmed
I6pande. Nyttjanderattstillgangen representerar en ratt att
anvanda den underliggande tillgangen och leasingskulden
representerar en skyldighet att betala leasingavgifter.
SVEARB har nyttjanderattstillgangar med tillhérande
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leasingskuld for fordon, tunga produktionsmaskiner och
hyrda lokaler. Nyttjanderattstillgangar redovisas under
anlaggningstillgangar. Tillhérande leasingskuld ingar bland
kort- respektive langfristiga rantebarande skulder.
Nyttjanderattstillgadngarna skrivs av linjart under
leasingperioden. Kostnaderna for dessa kapitaliserade
leasingavtal redovisas som avskrivning respektive
rantekostnad.

Leasingbetalningen delas upp i en rantedel och en
amorteringsdel. Vid diskontering av framtida leasingavgifter
avseende merparten av de fordon och tungamaskiner som
koncernen leasar anvander SVEAB |opande respektive
leasingavtals implicita ranta (priset i avtalet + 3 man
STIBOR) som diskonteringsranta.

Vad galler évriga leasingavgifter sdsom hyrda lokaler
anvands SVEABs marginella upplaningsranta som
diskonteringsranta. Reglerna om redovisning av leasingavtal
enligt IFRS 16 tilldmpas inte i moderbolaget. Detta innebar
att eventuella leasingavgifter redovisas som kostnad linjart
Over leasingperioden, och att nyttjandetillgangar och
leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets
balansrakning.

Identifiering av leasingavtal gérs dock i enlighet med IFRS
16, d v s att ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om
avtalet 6verlater ratten att under en viss period bestamma

over anvandningen av en identifierbar tillgang i utbyte mot

ersattning.

For uppgifter om leasing, se not 14.

INKOMSTSKATTER

Koncernen tillampar IAS 12, Inkomstskatter. Redovisad skatt
utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen forutom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas under det
aktuella aret. Hit hér aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt redovisas for
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder och som ska betalas i
framtiden. Uppskjutna skattefordringar representerar en
reduktion av framtida skatt som hanfor sig till avdragsgilla
temporara skillnader, skatteméassiga underskottsavdrag samt
andra outnyttjade skatteavdrag. Uppskjuten skatteskuld och
fordran beraknas med utgangspunkt fran den férvantade
skattesatsen for ndrmast paféljande ar. Vid &ndring av
skattesatser redovisas férandringen dver koncernens
resultatrdkning. Kvittning av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder sker nar det finns ratt att utjdmna
aktuella skatter mellan bolagen. Uppskjuten skattefordran
hanforligt till underskottsavdrag redovisas i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skattebetalningar i framtiden.

For skatt pa arets resultat och uppskjuten skattefordran
hanforlig till underskottsavdrag och uppskjuten skatteskuld
hanforligt till temporara skillnader, se not 12 och not 25.
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| moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket &r en
skattepliktig temporar skillnad pa grund av det samband som
finns mellan redovisning och beskattning i juridisk person.

Obeskattade reserver redovisas brutto i balansrakningen och
férandringen brutto i resultatrékningen, som
bokslutsdisposition.

RESULTAT PER AKTIE

Redovisning av resultat per aktie sker enligt IAS 33, Resultat
per aktie. Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens
resultatrakning. Det finns optionsprogram som ger upphov till
en utspadningseffekt. Om antalet aktier forandras under aret
beraknas ett vagt genomsnitt for periodens utestaende
aktier.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

SVEAB tillampar IAS 38, Immateriella tillgangar. Immateriella
tillgangar tas upp till anskaffningskostnader minus
ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad
nedskrivning. Goodwill som uppkommer som en del vid
forvarv av foretag och verksamheter varderas i linje med de
regler som finns i IFRS 3, Rérelseférvarv. Planenlig
avskrivning pa goodwill sker inte. Goodwillen provas arligen
eller om indikation finns pa att vardet har andrats. | de fall
goodwillens nyttjandevarde understiger redovisat varde gors
en nedskrivning. For dvriga immateriella tillgangar bedéms
om det finns nagon indikation pa vardenedgang, och sa ar
fallet sker nedskrivningsprévning. Aterféring av tidigare
nedskriven goodwill gors inte. For férdelning av varden se
aven not 15, Immateriella tillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning. |
anskaffningsvardet ingar, férutom inkOpspriset, aven
kostnader hanférbara till att bringa den pa plats och i skick
att anvandas pa det satt som var avsikten med
anskaffningen. Eventuella nedskrivningsbehov faststalls
enligt IAS 36, Nedskrivningar. Se aven not 16, Materiella
anlaggningstillgangar.

VARULAGER
Varulagret varderas post for post till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet beraknas direkta produktionskostnader
och en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i
den I6pande verksamheten med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och uppskattade kostnader for
att Astadkomma en férsaljning. Annu ej inbyggt material pa
byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan redovisas
som projektkostnader. For fordelning av lagervarde se not
19, Varulager.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar och
kundfordringar. P& skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder
samt laneskulder. Som finansiellt instrument raknas aven
finansiella garantier som borgensférbindelser med mera. En
finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
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balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantérsskulder
tas upp nar faktura har mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet
realiserats eller forfallit. Detsamma géller fér del av finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt utslackts.
Detsamma galler for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras for narvarande i féljande
kategorier for vardering:

* Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

« Ovriga finansiella skulder

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernens finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvardet utgérs av
kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel. | denna
kategori ingar finansiella tillgangar dar syftet med innehavet
ar att erhalla de avtalsenliga kassaflédena fram till forfall.
Kassaflédena erhalles vid bestdmda tidpunkter och ar endast
betalning av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde, vilket beraknas genom
effektivrantemetoden, redovisas efter avdrag fér férvantade
kreditforluster.

Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Lan samt 6vriga finansiella skulder, till
exempel leverantdrsskulder och laneskulder ingar i denna
kategori. Vid forsta redovisningen varderas finansiella
skulder till verkligt varde inkl. transaktionskostnader. Den
basta uppskattningen av det verkliga vardet vid forsta
redovisningen ar i regel transaktionspriset, dvs det verkliga
vardet av vederlag som utgatt for finansiella instrument. Efter
forsta redovisningen varderas lan, leverantérsskulder och
ovriga skulder till upplupet anskaffningsvarde med
anvandning av effektivrantemetoden. Leverantérsskulderna
har kort 16ptid och redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

Nedskrivning
SVEAB bedomer forvantade kreditférluster pa

framtidsinriktad information for de finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde
via Ovrigt totalresultat. Forlustreservering gors enligt nagot av
féljande satt:

* bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa inom
12 manader

* bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa under
tillgangens hela livstid.

Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gérs om
kreditrisken for den finansiella tillgangen pa rapportdagen
har dkat signifikant sedan initial redovisning gjordes och
forlustriskreservering inom 12 manader gors om sa inte ar
fallet. For kundfordringar och kontraktstillgangar med och
utan betydande finansieringskomponent gors alltid
forlustriskreservering for tillgangens hela livstid. Varje faktura
varderas individuellt, men fakturor som varit forfallna mer an
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60 dagar reserveras om inte sarskilda omsténdigheter
foreligger.

Finansiella instrument i moderbolaget

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument i
IFRS 9 i moderbolaget. Finansiella instrument i
moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar och med hansyn tagen till
upplupna resultateffekter vid bokslutstillféllet. Da koncernen
tilldmpar gemensam riskhantering hanvisas, vad betraffar
kvalitativ och kvantitativ riskinformation, till de upplysningar
som lamnas fér koncernen.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga
placeringar med en ursprunglig 16ptid understigande tre
manader vid forvarvstillfallet.

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Stamaktier redovisas som eget kapital.

Redovisning av koncernbidrag
Redovisning av koncernbidrag sker i enlighet med RFR 2,

redovisning for juridiska personer. Mottagna och lamnade
koncernbidrag redovisas bland bokslutsdispositioner i
resultatrakningen. Skatt pa koncernbidrag redovisas i
enlighet med IAS 12, inkomstskatter i resultatrakningen.

AVSATTNINGAR

For avsattningar tillampas IAS 37, Avsattningar,
eventualférpliktelser och eventualtillgangar férutom
avsattningar gallande personal dar IAS 19, Ersattningar till
anstallda, tilldmpas. Avsattningar redovisas nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till féljd av tidigare
handelser dar det ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera atagandet och beloppet har
beraknats pa ett tillforlitligt satt.

Garantiataganden
Avsattning for framtida kostnader pa grund av

garantidtaganden redovisas till det uppskattade belopp som
kravs for att reglera atagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pa kalkyler, féretagsledningens
beddmning samt erfarenheter av liknande transaktioner.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan

diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhalls. En avsattning for berdknade
bonusbetalningar redovisas nar koncernen har en rattslig
eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till féljd
av att tjansterna i fraga har erhallits fran den anstéllda och
atagandet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattning i samband med uppséagningar av
personal redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse att erlagga ersattning och nar forpliktelsen kan
beraknas tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstéllning
Inom SVEARB finns saval avgiftsbestamda som

formansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
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pensionsplaner klassificeras de planer dar SVEABs
forpliktelse ar begransad till de avgifter som koncernen har
atagit sig att betala. Pensionskostnader for de
avgiftsbestdmda planerna belastar resultatet i takt med att de
anstéllda utfor sina tjanster. Ataganden for alderspension
och familjepension for tjdnsteman i Sverige tryggas genom
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, ar detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2024 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
gOr det mgjligt att redovisa denna plan som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Se aven not 5, Personalkostnader,
ersattningar och arvoden.

AKTIERELATATERADE ERSATTNINGAR

SVEAB inférde under 2021 aktierelaterade
ersattningsprogram dar regleringen sker med aktier och dar
koncernen erhaller tjanster fran de anstallda. Programmet
stracker sig 6ver tre ar och kraver dels att anstallda kvarstar i
anstallning samt att man férvarvat och, under tiden da
programmet I6per, behaller férvarvade teckningsoptioner.
Kostnaden fér aktieprogrammet redovisas som en
personalkostnad under intjanandeperioden, med
motsvarande 6kning i eget kapital. Kostnaden fér den
aktierelaterade ersattningen bestams utifran verkliga vardet
pa de optioner som den anstallde erhaller vederlagsfritt. Det
verkliga vardet berdknas vid tilldelningstidpunkten och utifran
beddmd maluppfyllelse. Nagon omvardering efter att det
verkliga vardet faststéllts sker inte darefter under resterande
intjianandeperiod forutom for férandringar i antalet pa grund
av villkoret om fortsatt anstallining under intjanandeperioden
ej langre uppfylls och foér icke marknadsrelaterade
resultatvillkor (EBITA-mal).

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade
ersattningar redovisas i enlighet med Radets for finansiell
rapportering uttalande UFR 7. Kostnaderna fér sociala
avgifter fordelas pa de perioder under vilka tjansterna utforts.
Den avsattning som uppkommer omvarderas vid varje
rapporttillfalle for att motsvara berdknade avgifter som ska
erlaggas vid intjanandeperiodens slut.

Aktieprogrammet I16pte ut under 2024, se vidare not 5.

LANEKOSTNADER

IAS 23 Laneutgifter innebar att aktivering maste ske av
lanekostnader som ar direkt hanforliga till ink&p, konstruktion
eller produktion av tillgangar som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla. SVEAB har for narvarande varken
omsattningsfastigheter eller andra tillgangar som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla och ingen aktivering
av lanekostnader som medfoér minskade rantekostnader har

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

darfor kunnat ske utan samtliga lanekostnader har I6pande
kostnadsforts i den period de uppstar.

STALLDA SAKERHETER

Som stalld sakerhet redovisas vad SVEAB stallt som
sakerhet for bolaget eller gruppens skulder och eller
forpliktelser. Dessa kan vara skulder, avsattningar som finns
i balansrakningen eller ej. Sakerheterna kan vara knutna till
tillgangar i balansrakningen eller inteckningar. Tillgangar tas
upp till sitt redovisade varde och inteckningar till nominellt
varde. Aktier i koncernféretag tas upp till bolagets varde i
koncernen. For typ av sakerhet se not 31, Stéllda sakerheter
avseende egna skulder och avsattningar.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

For eventualforpliktelser tilldmpas IAS 37, Avsattningar,
eventualfdrpliktelser och eventualtillgangar.
Eventualférpliktelser redovisas nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser dar
det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas
for att reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt.

KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod tillAmpas vid upprattande av
kassaflddesanalysen i enlighet med IAS 7, rapport éver
kassafléden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. For effekter
pa kassaflodet av férvarvade och salda dotterféretag se not
33, Kassaflodesanalys.

MODERBOLAGETS REDOVISNING JAMFORD MED
KONCERNREDOVISNINGEN

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och enligt
rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering,
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Nedanstaende
redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer sig fran
koncernredovisningen:

* Dotterforetag

* Inkomstskatter

* Finansiella instrument
* Leasing

Skillnaderna framgar av respektive rubrik. Moderbolaget
redovisar

erhallna och lamnade koncernbidrag som
bokslutsdisposition. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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NOT 2 — ORDERSTOCK OCH FORDELNING AV EXTERN NETTOOMSATTNING
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(KSEK) Amaggnﬁg Infrastruk?tg MasII:icr: Indu:t?i Ovrigt Koncernen
Orderstock 31 december 2024 957 616 480 086 5088 - - 1442790
Orderstock 31 december 2023 571 321 97 165 6 399 - - 674 885
Nettoomsattning 2024 618 466 323473 65 149 15 596 -12 189 1010 495
Nettoomséttning 2023 895 854 272132 96 064 20 543 -17 250 1267 343
Tidpunkt for intédktsredovisning

Over tid (successiv) X X X

Vid en tidpunkt X X X

Intékterna i entreprenadverksamheterna redovisas successivt dver tid, i takt med fardigstallandegraden (bokférda kostnader i
relation till berdknade totala projektkostnader). Fakturering sker I6pande enligt éverenskommelse under projektets gang. | AO
Maskin bedrivs bade entreprenadprojekt med successiv intaktsredovisning och maskinuthyrning som redovisas vid en tidpunkt i
samband med leverans till kund. Materialféradlings intakter redovisas dock vid en tidpunkt i samband med leverans till kund.
Orderstocken i forvantas i allt vasentligt intaktsféras under de kommande 24 manaderna med tyngdpunkt under det kommande
aret. Nettoomsattning for respektive segment innehaller bade férsaljning till externa kunder och férsaljning till dvriga segment.
Omsattning mellan segmenten elimineras i kolumnen Ovrigt.

NOT 3 — NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING OCH SEGMENTSRAPPORTERING

SVEAB-koncernens verksamhet ar indelad i fyra segment, Anlaggning, Infrastruktur, Maskin och Industri. Se vidare beskrivning pa
sidan 3 och i Férvaltningsberattelsen. Under rubriken Ovrigt rapporteras koncernens centrala stédfunktioner. Koncernchefen
utvarderar koncernens resultat utifran de fyra segmenten. Nettoomsattning for respektive segment innehaller bade forsaljning till
externa kunder och férsaljning till dvriga segment. Omsattning mellan segmenten elimineras i kolumnen Ovrigt.

KSEK jan-dec 2024 wirastraicns, Il #0 Industr Koncernen
Nettoomséttning 618 466 323 473 65 149 15 596 -12 189 1010495
Rorelseresultat -34 054 -1 651 -4 176 2955 4 300 -32 627
Marginal -6% -1% -6% 19% - -3%
Av- och .nedsl_<rivaningar av } ) ) ) 134 134
immateriella tillgangar

EBITA -34 054 -1 651 -4 176 2955 4 166 -32 761
Marginal -6% -1% -6% 19% = -3%
Finansnetto 16 497
Skatt 86
Arets resultat -16 043
Kundférdelning extern

nettoomséttning

Offentliga 83% 67% 67% 0% 77%
Privata 17% 33% 33% 100% 23%
KSEK jan-dec 2023 Infrast ruk?l:?' m AO Industri Koncernen
Nettoomsattning 895 854 272132 96 064 20 543 -17 250 1267 343
Rérelseresultat 28 326 3262 -20 811 5616 2225 18 619
Marginal 3% 1% -22% 27% 1%
Av- och nedskrivningar av } ) ) ) }

immateriella tillgangar

EBITA 28 326 3262 -20 811 5616 2225 18 619
Marginal 3% 1% -22% 27% 1%
Finansnetto -12 585
Skatt -1 511
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Arets resultat 4398
Kundférdelning extern

nettoomsattning

Offentliga 86% 83% 74% 0% 84%
Privata 14% 17% 26% 100% 16%

SVEAB hade under 2024 ingen enskild kund vars omséttning éversteg 10 % av koncernens nettoomsattning. De tva storsta
kunderna omsatte 98 872 (1 800) KSEK respektive 90 640 (6 083) KSEK. De tva storsta kunderna 2023 omsatte under 2024

81 633 (125 618) KSEK respektive 29 622 (123 889) KSEK.
kommande 24 manaderna med tyngdpunkt pa de kommande 12 manaderna. Av moderbolagets fakturering har 93 (89) % gatt till

Orderstocken forvantas i allt vasentligt intdktsféras under de

SVEAB Anlaggning AB, 5 (10) % till SVEAB Jarnvag AB, 2 (1) % till SVEAB Maskin AB och 1 (1) % till SVEAB Materialféradling

AB.

NOT 4 - MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstillda “ 2023
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderbolaget
Sverige 21 36% 27 43%
Totalt moderbolaget 21 36% 27 43%
Koncern
Sverige 274 85% 324 86%
Koncernen totalt 274 85% 324 86%
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fordelningen mellan kvinnor och man i féretagets
styrelse
Kvinnor 2 2 2 2
Man 2 2 5 5
Foérdelningen mellan kvinnor och man i féretagsledningen
Kvinnor 1 1 - -
Man 5 5 - -
Ledningen foér koncernen ar anstéallda i moderbolaget och i dotterféretagen.
NOT 5 - PERSONALKOSTNADER, ERSATTNINGAR OCH ARVODEN
Koncernen Moderbolaget
KSEK
2024 2023 2024 2023
Styrelsen och andra ledande befattningshavare anstallda i 9836 11013 6 492 7917
SVEAB
Ovriga anstéllda 166 164 189 795 11 994 13 602
Totala Ioner och andra erséttningar 176 000 200 807 18 486 21 519
Pensionskostnader fér styrelsen och andra ledande
befattningshavare anstéllda i SVEAB 21 3319 222 2413
Pensionskostnader 6vriga anstallda 26 661 22 470 3742 2288
Sociala kostnader 54 804 61741 6 381 7273
Totala sociala kostnader 84 223 87 529 12 350 11 975
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VILLKOR OCH ERSATTNINGAR

Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda ledaméter utgar arvode endast enligt arsstdmmans beslut. Ledamot som

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

aven ar anstalld i SVEAB-koncernen erhaller inget arvode for styrelsearbetet i koncernens bolag. Ersattning till koncernchef och

andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Andra ledande
befattningshavare ar medlemmar i SVEABs koncernledningsgrupp.

Ersattningar och 6vriga formaner 2024

Aktierelaterad

(KSEK) Lén Roérlig 16n Férmaner Pension ersttning
Styrelse och koncernchef

Staffan Persson, ordférande 322 - = - -
Tobias Andersson, koncernchef 2418 - 152 828 -
Cecilia Lager, ledamot 161 - = - -
Maria Rankka, ledamot 161 - = - -
Jan Olof Backman, ledamot 161 - 5 - -
Summa styrelse 3223 - 152 828 0
gctérzé?s(?:g;::rf]a(tg;lngshavare anstallda i 6613 ) 591 1930 i
Totalt ledande befattningshavare 9 836 - 743 2758 0
Ersattningar och 6vriga formaner 2023 160 rrlig 16n férmaner pension Aktierelaterad
(KSEK) ersittning
Styrelse och koncernchef

Staffan Persson, ordférande 294 - = - -
Johan Ahlborg, ledamot 147 - = - -
Tobias Andersson, ledamot, Koncernchef 2442 - 143 774 8
Cecilia Lager, ledamot 147 - = - -
Stefan Lindbéack, ledamot 147 - = - -
Maria Rankka, ledamot 147 - = - -
Jan Olof Backman, ledamot 147 - > - -
Summa styrelse 3471 - 143 774 8
gctérzé?s(?:g;::rf]a(tg;lngshavare anstallda i 7542 ) 491 2 545 35
Totalt ledande befattningshavare 11 013 - 634 3319 43

SVEAB:s féretagsledning bestod av 6 (6) personer 2024.

Rorlig erséttning

Den rorliga ersattningen i SVEAB baseras pa bolagets
resultat. Koncernchefen har en rorlig ersattning pa upp till
50 % av arslénen. For dvriga ledande befattningshavare i

SVEAB uppgar den rorliga ersattningen till 33 % av arslénen.

Den rorliga ersattningen fér 2024 till ledande
befattningshavare har uppgatt till 0 (0) KSEK.

Ovriga formaner
Ovriga férmaner avser forman relaterat till tjanstebilar,
drivmedelsférman och sjukvardsforsakringar.

Pensioner
SVEAB har endast pensionsavtal som ar redovisade som
avgiftsbestdamda planer.

Avgiftsbestamda planer
Ataganden fér alderspension och familjepension for

tjiansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta
som ses som en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft
tillgang till sddan information som gor det mgjligt att redovisa

denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter
for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar fill
10,6 (10,7) MSEK. Alectas 6verskott kan fordelas till
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av
2023 uppgick Alectas 6éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 162% (158%). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden,
vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

Avgangsvederlag

Koncernchefen har tolv manaders uppsagningstid. Andra
ledande befattningshavare har 6 manaders uppsagningstid.
Under aret har en befattningshavare blivit arbetsbefriad och
har fatt ersattning.
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Langsiktiga incitamentsprogram LTIP2021
Koncernen

Basvérde aktievarde, kr 200
Antal deltagare vid start av programmet 121
Antal deltagare per balansdagen -
varav ledande befattningshavare -
8\;1}82 utestaende aktieratter per 2024- 27 296
Antgl tilldelade aktieratter under 9345
perioden
Antal forverkade aktieratter under )
perioden
Ant_al aterkopta aktieratter under 6 385
perioden
Antal nyttjade aktieratter under perioden 30 186
Antal utestdende aktieratter per 2024- }
12-31
Arets kostnad, tkr -1427
Ackumulerad kostnad, tkr 442
Skuld sociala avgifter, tkr 106
Intjanandeperiod 3ar
- Sep 2021-
Loptid okt 2024

Koncernen har haft ett langsiktigt aktiebaserat

incitamentsprogram (LTIP) som |6pte Gver cirka tre ar.
Incitamentsprogrammet, LTIP 2021, antogs vid extra

bolagsstamma 2021.

Programmet erbjods alla medarbetare i SVEAB-koncernen.

Syftet var att programmet ska starka det gemensamma
intresset for maximalt langsiktigt vardeskapande i SVEAB,

NOT 6 — AVSKRIVNINGAR
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samt underlatta for SVEAB att rekrytera och behalla
medarbetare.

Deltagande kravde att anstallda forst forvarvat ett visst antal
optioner i SVEAB till marknadsvarde. Marknadsvardet
beraknades med varderingsmodellen Black-Sholes och
baserades pa en aktiekurs om 227,50 SEK, volatilitet om 25
% och riskfri ranta om -0,28 %. Baserat pa dessa forvarvade
optioner erhéll deltagare vederlagsfritt ytterligare optioner
efter den faststallda intjanandeperioden férutsatt att vissa
villkor var uppfyllda.

Om deltagarens anstalining upphért under
intianandeperioden pga. avtals- eller alderspensionering
reducerades inte tilldelningen av optioner.

Programmet ar egetkapitalreglerat, tilldelning har skett
genom leverans av aktier. Det verkliga vardet av tjanster
erhallna fran anstallda i utbyte mot tilldelade aktieratter
varderas pa basis av de tilldelade aktiernas verkliga varde.

Intjanandevillkor
— Anstéllning i SVEAB-koncernen under hela

programperioden och att det egna optionsagandet bestatt.
— EBITA minus skatt per aktie (vid ev. forvarv ska
rantekostnaden hanférlig till forvarvet aven inkluderas i
berakningen) ska uppga till 37 kr fér perioden Q3 2023 — Q2
2024.

9 345 optioner tilldelades deltagare pga. att anstallningen
fortgatt under hela intjanandeperioden. Inga optioner
tilldelades deltagare baserat pa resultatkravet for Q3 2023 —
Q2 2024.

301.865 aktier emitterades i december 2024 som ett resultat
av incitamentsprogrammet.

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar enligt plan 2024 2024 2023
Kundkontrakt - 125 - -
Avskrivningar pa IT system 133 - 133 -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 265 145 - -
Maskiner och inventarier 4762 4 891 - -
Nyttjanderattstillgangar 14 956 15 641 - -
Summa 20 116 20 802 133 -

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per funktion 2024 2023 2024 2023
Kostnader fér produktion 14 677 15 317 - -
Forsaljnings- och administrationskostnader 5439 5485 133 -
Summa 20 116 20 802 133 -
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NOT 7 - INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG
Av arets forsaljning i moderbolaget avser 69 963 (73 524) KSEK férsaljning till andra koncernbolag.
Av arets inkdp i moderbolaget avser 13 324 (8 504) KSEK inkdp fran andra koncernbolag.

NOT 8 — ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISIONSFORETAG

Koncernen Moderbolaget
Arvode till revisorer 2024 2024 2023
Revisionsnara tjanster 46 - - -
Revisionsuppdrag PwC 2017 1323 300 694
Revisionsuppdrag BDO 20 - 20 -
Summa 2083 1323 320 694

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och koncernchefens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid saddan granskning eller genomférandet av saddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar évriga uppdrag.

NOT 9 — RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget
Kostnadsslag m 2023 m 2023
Material 367 515 452 127 -1 831 -429
Underentreprenader 325 219 369 670 0 0
Ovriga kostnader 68 471 104 355 35620 36 289
Personalkostnader 274 684 306 719 32 148 36 075
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 19 983 20709 0 0
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar 133 125 133 0
Summa kostnader for produktion samt forséljnings- 1056 004 1253705 66 070 71 935

och administrationskostnader

NOT 10 — OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2024 2024 2023

Vinst avyttring materiella anlaggningstillgangar 3338 3118 - -
Lénebidrag 141 562 - -
Sjukléneerséttning 250 - - -
Ovriga statliga bidrag 286 - 35 -
Forsakringsersattningar 837 773 - -
Vinst instrument som inte ar anlaggningstillgangar 17 - 17 -
Bidrag for billeasing 442 - - -
Ersattning tvistemal 22 168 - - -
Ovriga rorelseintakter 380 403 0 33
Summa o6vriga rorelseintékter 27 859 4 856 52 33

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Forlust avyttring materiella anlaggningstillgangar -306 - - -
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Valutakursforlust -201 - - -
Ovriga rorelsekostnader -14 470 - - -
Summa ovriga rorelsekostnader -14 977 0 0 0
NOT 11 - FINANSNETTO
Rénteintékter och rintekostnader och liknande Koncernen Moderbolaget
resultatposter 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 47 536 440 2 6
Ranteintakter pa koncernfordringar - - 1 207
Summa ranteintéakter 47 536 440 3 214
Rantekostnader -30 111 -13 025 -11 -1
Rantekostnader pa koncernskulder - - -4 797 -3 797
Ovriga finansiella kostnader -928 - - -
Summa rantekostnader -31 039 -13 025 -4 808 -3 808
Finansnetto 16 497 -12 585 -4 805 -3 594
NOT 12 — SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2024 2024 2023
Aktuell skattekostnad kvarvarande verksamhet -1 039 -2 962 - -932
Skatt hanforlig till tidigare ar 55 -19 61 -19
Uppskjuten skatt 1071 1470 - -
Redovisad skattekostnad/skatteintakt 87 -1 511 61 -951
Effektiv skatt koncernen Skatt % 2023
Resultat fore skatt -16 130 5909
Skatt enligt gallande skattesats for bolaget 20,6% 3323 20,6% -1217
Schablopinté!(t ber_ékr:ad pa periodiseringsfonder vid -0,2% 32 0.2% 11

eskattningsarets ingang

Ej avdragsgilla kostnader -10,8% -1 749 33,1% -1 956
Ej skattepliktiga intékter 1,1% 184 -2,4% 141
é\t/(;gt(irr:%%perlodlserlngsfond till annan skattesats an vid 0.0% } 0.1% 6
Nyttjande av skattemassiga underskottsavdrag 0,7% 113 19,3% 1141
Justering uppskjuten skatt 0,0% - -7,0% 416
E# ggl:sfi(r)ctjtuppskjuten skattefordran pa skattemassigt 11,2% 1808 ) )
Aterféring periodiseringsfonder 0,0% - 0,3% -19
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,3% 55 - -
Redovisad skatt 0,5% 87 25,6% -1 511
Effektiv skatt moderbolaget Skatt % 2023
Resultat fore skatt -3 961 3028
Skatt enligt géllande skattesats for bolaget 20,6% 816 20,6% -624
Schablonintakt beraknad pa periodiseringsfonder vid -0,3% 10 0.0% 1

beskattningsarets ingang
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Ej avdragsgilla kostnader 3,5% -138 -11,0% -332
Ej skattepliktiga intékter -0,2% 6 0,8% 25
Ej bokford uppskjuten skattefordran pa skattemassigt 17.0% 674 -0.6% 19
underskott
Skatt hanforlig till tidigare ar -1,5% 61 - -
Redovisad skatt -1,5% 61 -31,4% -951
NOT 13 — RESULTAT PER AKTIE
(KSEK) 2024 2023
Arets resultat hénférligt till uts:;'jdrﬁing uts:;t:r:ing utsgggiing uts:;tgr:ing
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -16 686 -16 686 2731 2731
Antal aktier vid arets slut 36 075 347 36 075 347 23 020 420 23 580 420
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 27 084 199 27 084 199 23 020 420 23 580 420
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, SEK -0,62 -0,62 0,12 0,12
Resultat per aktie, SEK -0,62 -0,62 0,12 0,12

Den 20 september 2021 holls en extra bolagsstdmma dér besléts om antagande av langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram

(LTIP 2021) genom emission av 56 000 teckningsoptioner till dotterbolaget SVEAB Anlaggning AB och godkannande av

Overlatelse av teckningsoptioner till anstallda i dotterbolaget eller annat koncernbolag. Programmet I16pte ut den 30 oktober 2024

och i december 2024 emitterades 301 865 aktier som tecknats genom programmet.

Den 5 augusti 2024 holls en extra bolagsstamma som beslutade om nyemission av aktier till befintliga aktieagare och

teckningsoptionsinnehavare. | september emitterades 12 753 062 aktier i nyemissionen.

Totalt utestdende antal aktier per 2024-12-31 uppgick till 36 075 347 (23 020 420).

NOT 14 - LEASINGAVTAL

SVEAB finansierar delar av de stdrre investeringarna med finansiella leasingavtal. Investeringarna omfattar anlaggningsmaskiner,
matinstrument, produktions- och tjanstebilar. Nyttjanderattsperiod foér maskiner och inventarier ligger mellan tre till fem ar, for
lokalerna mellan ett och fyra ar. | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Belopp redovisade i Rapport 6ver resultat och ovrigt 2023-12-31
totalresultat

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 14 956 15 641
Rénta pa leasingskulder 1718 1553
Kostnader for korttidsleasing 7 302 7 590
Kostnader for leasing till lagt varde 1271 2939

m 2023-12-31
Summa kassautfléden hanférliga till leasingavtal 14 175 17 407

Ovanstaende kassautfléde inkluderar belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld. Det finns inga ingangna avtal per

bokslutsdatum dar leasingperioden inte har borjat I6pa. Alla leasingavtal som rér maskiner och inventarier kan férlangas 12
manader. De kan nar som helst |6sas till restvardet. Restvardet ar alltid garanterat. De tva stdrsta hyresavtalen for lokaler har

forlangningsoptioner pa tre ar och maste sagas upp nio manader innan avtalets utgang. Per balansdagen hade bada dessa avtal

sagts upp men inte I6pt ut. Nytt avtal fér den ena lokalen tecknades i oktober 2024 till ett totalt kontraktsvarde om 17,8 MSEK oOver

atta ar.
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Koncernen

Nyttjanderéttstillgangar 2024-12-31 askiner och Lokaler Totalt

Ingaende anskaffningsvarden 60 736 13 494 74 230
Tillkommande avtal 11 870 938 12 808
Avslutade avtal -17 664 -626 -18 290
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 54 942 13 806 68 748
Ingéende avskrivningar -17 490 -7 689 -25179
Avskrivningar avslutade avtal 7714 465 8179
Arets avskrivningar -10 861 -4 094 -14 955
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 637 -11 318 -31 955
Redovisat viarde Nyttjanderittstillgangar 34 305 2 488 36 793

Koncernen

Nyttjanderattstillgangar 2023-12-31 Waskiner och Lokaler Totalt

Ingéende anskaffningsvarden 75 248 12723 87 972
Tillkommande avtal 19741 771 20 512
Avslutade avtal -34 253 - -34 253
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 60 736 13 494 74 230
Ingaende avskrivningar -40 277 -3 698 -43 975
Avslutade avtal 34 436 - 34 436
Arets avskrivningar -11 649 -3 991 -15 640
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 490 -7 689 -25 179
Redovisat varde Nyttjanderattstillgangar 43 246 5805 49 051

Se not 36 for |6ptidsanalys av leasingskulderna.

Moderbolagets leasingavtal m 2023-12-31

Avgifter som forfaller:

Inom 1 ar 3076 4 442
Inom mer &n 1 &r men inom 5 ar 2305 4739
Arets kostnad fér leasing uppgar till 4 977 5538
Varav variabla avgifter 266 219

Inga leasingkontrakt finns som I6per ut senare an om fem ar. Alla leasingavtal redovisas som de vore operationella.
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Koncernen Moderbolaget
Immateriella anldggningstillgangar 2024-12-31 Gooduwill Kundkontrakt Totalt
Ingaende anskaffningsvarden 103 029 581 347 103 957 581
Nyanskaffningar - 115 - 115 115
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 103 029 696 347 104 072 696
Ingaende avskrivningar - - -347 -347 -
Arets avskrivningar - -133 - -133 -133
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -133 -347 -480 -133
Ingaende nedskrivningar -4 000 - - -4 000 -
Arets nedskrivningar - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 000 0 0 -4 000 0
Redovisat varde 99 029 563 0 99 592 563

Koncernen Moderbolaget

Immateriella anldaggningstillgangar 2023-12-31

Goodwill IT-system Kundkontrakt Totalt

IT system

Ingaende anskaffningsvarden 103 029 - 347 103 376 -
Nyanskaffningar - 581 - 581 581
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 103 029 581 347 103 957 581
Ingadende avskrivningar - - -224 -224 -
Arets avskrivningar - - -123 -123 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -347 -347 0
Arets nedskrivningar -4 000 - - -4 000 =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 000 0 0 -4 000 0
Redovisat varde 99 029 581 0 99 610 581

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL |
KASSAGENERERANDE ENHETER

| SVEAB:s balansrakning ingar goodwill med totalt 99 029
(99 029) KSEK hanforligt till forvarvet av SVEAB Anléggning
AB (Anlaggning) 87 477 (87 477) och SVEAB Maskin AB
(Maskin) 11 552 (11 552). Anlaggning och Maskin &r egna
kassagenererande enheter och nedskrivningsprévningar for
goodwillen har gjorts genom att diskontera framtida
kassafléden efter skatt och darmed berakna ett
nyttjandevarde. Prognosperioden som ligger till grund for
nedskrivningsprévningen ar fem ar. De framtida
kassaflddena har baserats pa féretagsledningens
langtidsprognos for dessa ar, darefter har antagits en
langsiktig uthallig tillvaxttakt bortom prognosperioden pa 2,0
(2,0) procent, vilken bedéms spegla marknadens langsiktiga
tillvaxt. Den narmaste femarsperioden bedéms

rorelseresultatet i Anldggning successivt oka till 47 MSEK,
vilket ar i linje med historisk [onsamhet och
foretagsledningens forvantade uthalliga resultatniva. Det ar
emellertid en kraftig resultatférbattring jamfort med 2024 dar
resultatet blev lidande av for l1ag belaggning i produktionen. |
Maskin beddms rorelseresultatet 6ka fran 0,9 MSEK i 2024
till 3,8 MSEK i slutet av prognosperioden.

Nedskrivningsprévningen visade att inget
nedskrivningsbehov forelag for vare sig Anlaggning eller
Maskin.

Viktiga variabler
Omsattning: Samhallsekonomisk utveckling i stort,

utvecklingen i anlaggningssektorn, dvriga branschers
investeringsplaner, offentliga finanser och
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investeringsplaner, penningpolitik och ranteutveckling, lokala
marknadsforutsattningar och prisutveckling.

Rorelsens kostnader: I6neutveckling, kostnadsutveckling
inom byggmaterial, bitumen och energi.

Kapitalbehov: Verksamheten i Anlaggning binder framst
kapital i pagaende projekt, medan Maskin investerar i
gravmaskiner.

Kassaflddena har diskonterats med en vagd kapitalkostnad
dar avkastningskravet pa eget kapital ar satt till 13,8 (13,2) %
for Anlaggning och 14,8 (14,2) % for Maskin.

Rantan pa nettoskuldsattningen ar satt till 3,6 (4,7) % for
Anlaggning och 4,0 (5,3) % for Maskin.

Skattesats: 20,6% (20,6%).

Skuldsattningsgrad: Foretagsledningens bedémning ar att
andelen lanefinansiering bor uppga till 33 % i Anlaggning och
50 % i Maskin.

Den anvanda diskonteringsrantan vid nedskrivnings-
prévningen har berdknats som avkastningskravet efter skatt
och uppgar till 10,4 (10,4) % for Anlaggning och till 9,4 (9,7)
% for Maskin. Omraknat till fore skatt uppgar

NOT 16 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KSEK jan-dec 2024

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

diskonteringsrantan till 13,1 (13,1) % respektive 11,8 (12,2)
%.

Kénslighetsanalys

| testscenariot av Anlaggnings goodwill om 87,5 MSEK utgor
det operativa kapitalets bokférda varde 78 % av
nyttjandevardet. Vid en hojning av diskonteringsrantan med
1 procentenhet 6kar den andelen till 88 %. Vid en sankning
av Anlaggnings rorelseresultat med 10 % Okar det operativa
kapitalets andel av nyttjandevéardet till 87 %.
Foretagsledningen bedémer, baserat pa erfarenhet och
Byggféretagens prognoser for branschen, att rimligt moéjliga
férandringar i enskilda variabler inte kommer leda till att det
bokférda vardet dverstiger nyttjandevardet.

| testscenariot av Maskins goodwill om 11,6 MSEK utgér det
operativa kapitalets bokférda varde 77 % av nyttjandevérdet.
Vid en hdjning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet
Okar den andelen till 87 %. Vid en sénkning av Maskins
rorelseresultat med 10 % okar det operativa kapitalets andel
av nyttjandevardet till 84 %. Foretagsledningen beddémer,
baserat pa erfarenhet och Byggféretagens prognoser for
branschen, att rimligt mojliga férandringar i enskilda variabler
inte kommer leda till att det bokférda vardet éverstiger
nyttjandevardet.

Forbattringsutgift

pa annans
fastighet

Maskiner och
inventarier

Totalt

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden 3 664 54 393 58 057
Nyanskaffningar 360 1346 1706
Avyttringar - -3 881 -3 881
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4024 51 858 55 882
Ingaende avskrivningar -306 -31 793 -32 099
Avyttringar - 2 237 2237
Arets avskrivningar -265 -4 762 -5 027
Utgaende ackumulerade avskrivningar -571 -34 318 -34 889
Redovisat varde 3453 17 540 20 993
. Forbattringsutgift YIRS
KSEK jan-dec 2023 pfz :tri\;::ts inventarier Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvarden 2633 52729 55 362
Nyanskaffningar 1031 7 296 8 327
Avyttringar - -5 632 -5 632
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3664 54 393 58 057
Ingaende avskrivningar -161 -30 354 -30 515
Avyttringar - 3452 3452
Arets avskrivningar -145 -4 891 -5 036
Utgaende ackumulerade avskrivningar -306 -31 793 -32 099
Redovisat varde 3358 22 600 25958
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Moderbolaget

Andelar i koncernforetag -zm 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 152 154 152 095
Intjéning LTIP 2023 -636 209
Reglering LTIP infusionerade bolag - -150
Reglering LTIP aterkdp teckningsratter -468 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 151 050 152 154
Bokfort varde 151 050 152 154
Moderbolaget Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort virde
Dotterbolag
SVEAB Anlaggning AB 100% 100% 500 135 000
SVEAB Keller Arstafiltet Projektet AB 76,5% 76,5% 38 250 -
SVEAB Materialféradling AB 70% 70% 700 -
SVEAB Jarnvag AB 100% 100% 50 000 16 050
SVEAB Maskin AB' 70% 70% 35 -
Summa 151 050
1) Sedan den 21 mars 2025 &r SVEAB Maskin AB ett helagt dotterbolag till SVEAB Jarnvag AB.
Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och sate:
Org.nr. Site
SVEAB Anlaggning AB 556431-8458 Stockholm kommun
SVEAB Keller Arstaféltet Projektet AB 559146-5678 Solna kommun
SVEAB Materialféradling AB 556657-3092 Solna kommun
SVEAB Jarnvag AB 559060-5910 Stockholm kommun
SVEAB Maskin AB 556944-9191 Solna kommun
NOT 18 — ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella placeringar som ar anlaggningstillgangar
Ingéende anskaffningsvarde 1672 1672 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1672 1672 - -
Beloppet avser hyresdeposition.
NOT 19 - VARULAGER
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Varor under tillverkning 234 213 - -
Fardiga massor 976 1177 - -
Summa 1210 1389 - -
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Varor i lager som har redovisats som en kostnad under aret uppgick till 160 (687) TKR. Kostnaderna ingar i posten kostnader fér
produktion. Inga nedskrivningar har skett.

NOT 20 - KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar brutto enl. reskontra 302 024 314 251 - -
Reserv for osakra kundfordringar -2 230 -3 471 - -
Summa 299 794 310780 - -
Forandring av reserverade osdkra kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang -3471 -12 340 - -
%(:l\:jesiserlng av nedskrivning/aterféring konstaterad 1271 9577 } )
Arets nedskrivning -30 -708 = -
Belopp vid arets utgang -2 230 -3 471 0 0
Aldersférdelning for forfallna men ej reserverade kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1-7 dagar 42 2762 - -
8-30 dagar 7728 1611 - -
31-60 dagar 2713 1428 - -
61- dagar 174 689 182 383 - -
Summa 185172 188 185 0 0

Kundfordringar forfallna mer an 60 dagar som ej ar reserverade ar i allt vasentligt orsakade av pagaende diskussioner och tvister
med bestallaren och inte en fraga om bestallarens kreditvardighet. | beloppen for saval 2024 som 2023 ingar tvistiga fordringar
gentemot Stockholms Stad och Leonhard Weiss, se ytterligare beskrivning under Risker i férvaltningsberattelsen. Valutan for
samtliga kundfordringar ar SEK, svenska kronor.

NOT 21 — OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Momsfordringar 2134 - -
Avrakning skatter och avgifter 1584 1889 250 180
Ovriga fordringar 105 535 104 272 90
Varav fordran pa Stockholms Stad 104 886 - - -
Summa 109 253 1992 522 270
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Moderbolaget

m 2023-12-31
Kundfordringar pa koncernbolag 24 099 11 228
Fordringar pa koncernbolag - 16 006
Summa 24 409 27 234

Genomsnittlig ranta pa de interna fordringarna uppgick till 5,3 (5,3) %.

NOT 23 — AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER

Avtalstillgangar och avtalsskulder redovisas enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, se not 1. Arets upparbetade intakter

uppgar till 1 010 (1 267) MSEK.

Uppgifter ur rapporten over finansiell stéllning

-:EIEII 2023-12-31

Avtalstillgangar

109 627

132373

Avtalsskulder

17 522

20 378

Avtalstillgangar m 2023-12-31
Upparbetade intékter fér pagaende entreprenader 2574 339 2676 134
Fakturering fér pagaende entreprenader -2 485 095 -2 564 125
Innehallna medel 20 383 20 364
Redovisat varde vid arets slut 109 627 132 373
Avtalsskulder m 2023-12-31
Fakturering pagaende entreprenader 1656 788 1291 009
Innehélina medel -4 422 -4 118
Upparbetade intékter fér pagaende entreprenader -1 634 844 -1 266 513
Redovisat virde vid arets slut 17 522 20 378
Forvantad intéktsredovisning av aterstaende prestationsataganden
(KSEK) 2025 2026 2027 Totalt
Arlig upparbetning 17 522 - - 17 522
NOT 24 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda leasingavgifter - -2 95 145
Forutbetalda forsakringspremier 2084 1491 246 283
Foérutbetalda lokalhyror - -23 1003 988
Upplupna intakter 16 260 14 565 - -
Forutbetalda licensavgifter 1487 550 529 550
Ovriga poster 2161 2231 267 388
Summa 21993 18 812 2140 2354
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NOT 25 — AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet ar fordelat pa 36 075 347 aktier med ett kvotvarde av 0,022 SEK per aktie. | september 2024 genomférdes en
nyemission om 12 753 062 aktier och i december emitterades 301 865 aktier i samband med att SVEAB:s incitamentsprogram med
teckningsoptioner for anstallda avslutades.

Antal aktier Aktiekapital Kvotvirde
Ingaende balans 2023-01-01 23 020 420 500 000 0,022
Utgaende balans 2023-12-31 23 020 420 500 000 0,022
Nyemission 13 054 927 283 551
Utgaende balans 2024-12-31 36 075 347 783 551 0,022
NOT 26 — UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende bokfort varde 143 502 - -
Forandring uppskjuten skatt redovisad i resultatrékning 11 -18 - -
Rattelse av fel IFRS 16 ej resultatpaverkande - -341 - -
Utgaende saldo 154 143 0 0
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende bokfort varde 1215 2685 - -
Forandring uppskjuten skatt redovisad i resultatrékning -1 060 -1 452 - -
Rattelse av fel IFRS 16 ej resultatpaverkande - -19 - -
Utgaende saldo 155 1215 0 0

Bruttoredovisning av uppskjutna skatter per tillgdngs- och skuldslag

Tillgangar Skulder
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Obeskattade reserver - - 155 1215
Uppskjuten skatt pa nyttjanderattstillgang - - 7 095 9678
Uppskjuten skatt pa leasingsskuld 7219 9787 - -
Internvinst lager 30 33 = -
Utgaende saldo 7 249 9 820 7 250 10 893

Uppskjutna skatteskulder fér andra tillgadngar och andra uppskjutna skatteskulder avser temporara skillnader mellan skattemassiga
varden och redovisade varden i rapporten dver finansiell stallning. Dessa skillnader uppkommer bland annat nar koncernens

varderingsprincip avviker fran den som tillampas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak beddéms dessa uppskjutna skatteskulder bli
realiserade inom fem ar.

NOT 27 — OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avsattningar for avslutade projekt
Ingaende saldo 1207 701 - -
Nyttjats under perioden -438 0 - -
Ny avsattning under perioden - 506 - -
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Utgaende saldo 769 1207 0 0

Summa avsattningar 769 1207 0 0

NOT 28 — SKULDER TILL KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till SVEAB Anlaggning AB - - 27 428 73 536
Skulder till SVEAB Jarnvag AB - - 16 000 16 000
Summa 0 0 43 428 89 536
Genomesnittlig ranta pa de interna skulderna uppgick till 5,3 (1,3) %.
NOT 29 — OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Momsskulder 34 205 97 480 1312 196
Skulder for arbetsgivaravgifter 4 260 4755 484 560
Skulder for kéllskatt 3 949 4 325 531 580
Ovriga skulder 42 490 932 18 64
Summa 84 904 107 491 2345 1400

NOT 30 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna Iéner 5330 7 508 532 624
Upplupna semesterloner 23673 26 327 3211 3304
Upplupna lagstadgade sociala avgifter 9218 11 017 1200 1332
Upplupen pensionskostnad 10 721 8 460 2834 1734
Ovriga poster 11 249 13 858 767 875
Summa 60 191 67 171 8 545 7 869

NOT 31 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som narstaende till SVEAB-koncernen rubriceras i forsta hand koncernens ledande befattningshavare samt agare. Se not 5
betraffande ersattningar till ledande befattningshavare som ar transaktioner med narstdende. SVEAB Materialféradling har kopt
tjanster och varor fran Kits Recycling AB for 1 978 (5 672) KSEK som ar minoritetsagare. Transaktioner mellan Materialforadling
AB och Kits Recycling AB har skett pa armlangds avstand.

NOT 32 — EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

Foér egna skulder till kreditinstitut

Stallda sdkerheter m 2023-12-31 m 2023-12-31

Aktier i dotterbolag

Foretagsinteckningar 142 000 143 500 - -

Tillgangar med &ganderattsforbehall 13 356 17 271 - -

Summa stallda sakerheter 155 356 160 771 0 0
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Koncernen

Moderbolaget

Eventualforpliktelser 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Borgen - - 113 025 124 137
Summa eventualforpliktelser 0 0 113 025 124 137
Maximalt borgensatagande: - - 170 000 170 000

Borgensatagandet ar I1amnat for ett dotterbolags checkrakningskredit, garantier och finansiering.

For information om koncernens pagaende tvister, se rubriken Risker i Forvaltningsberattelsen.

NOT 33 — FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument, IAS 32 Finansiella instrument, klassificering och
IFRS 7 Finansiella instrument; upplysningar. Avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas ej som ett finansiellt instrument.

Redovisat varde for finansiella tillgangar och skulder som redovisats till upplupet anskaffningsvarde bedéms i allt vasentligt

motsvara dess verkligt varde.

Varderat till Varderat till
Koncernen 2024-12-31, KSEK upplupet upplupet Summa
anskaffningsvirde  anskaffningsvarde
Andra langfristiga fordringar 1672 1672
Kundfordringar 299 794 299 794
Ovriga fordringar Stockholm Stad 104 887 104 887
Likvida medel 7431 7431
Summa tillgangar 413 784 413 784
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 6 282 6 282
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 90 360 90 360
Ovriga kortfristiga skulder 42 351 42 351
Leverantdrsskulder 165 169 165 169
Summa skulder 304 161 304 161
Varderat till Varderat till
Koncernen 2023-12-31, KSEK upplupet upplupet Summa
anskaffningsvirde  anskaffningsvirde

Andra langfristiga fordringar 1672 1672
Kundfordringar 310 780 310 780
Likvida medel 7161 7161
Summa tillgangar 319 613 319 613
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 9436 9439
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 92 608 92 608
Leverantdrsskulder 140 481 140 481
Summa skulder 242 525 242 525
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Virderat till Virderat till Summa
Moderbolaget 2024-12-31, KSEK upplupet upplupet redovisat &
anskaffningsviarde anskaffningsvarde verkligt varde
Kundfordringar koncernbolag 24 099 24 099
Likvida medel 2069 2069
Summa tillgangar 26 168 26 168
Langfristiga skulder till koncernféretag 43 428 43 428
Leverantorsskulder 3973 3973
Skulder till koncernféretag 18 349 18 349
Summa skulder 65 750 65 750
Virderat till Virderat till Summa
Moderbolaget 2023-12-31, KSEK upplupet upplupet redovisat &
anskaffningsviarde anskaffningsviarde verkligt varde
Kundfordringar koncernbolag 11 228 11 228
Fordringar hos koncernbolag 16 006 16 006
Likvida medel 1731 1731
Summa tillgangar 28 965 28 965
Langfristiga skulder till koncernféretag 89 536 89 536
Leverantdrsskulder 2987 2987
Leverantdrsskulder till koncernféretag 1155 1155
Kortfristiga skulder till koncernféretag 15133 15133
Summa skulder 108 811 108 811
NOT 34 — KASSAFLODESANALYS
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
Koncernen m 2023-12-31
Kassa och bank 7431 7 161
Summa enligt balansrédkning och kassaflédesanalys 7431 7161
Moderbolaget m 2023-12-31
Kassa och bank 2 069 1731
Summa enligt balansrédkning och kassaflédesanalys 2069 1731
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel baserat pa féljande kriterier:
1. De har obetydlig risk for vardefluktuationer
2. De kan latt omvandlas till kassamedel
3. De har en ursprunglig 16ptid om hoégst tre manader vid anskaffningstidpunkten
Koncernen Moderbolaget
Checkrakningskredit 2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp 110 000 110 000 - -
Summa 110 000 110 000 0 0

Koncernen nyttjade checkrakningskrediten med 87 470 (89 285) MSEK vid arets slut.
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FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Under aret forvarvades materiella anlaggningstillgangar for 1 706 (8 327) KSEK. Under aret nytecknades leasingavtal for 2 557
(20 512) KSEK, som dock inte medfort nagon betalning vid investeringstillfallet.

Moderbolaget
Under aret forvarvades immateriella anlaggningstillgangar for 115 (518) KSEK

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR
Koncernen
Under perioden uppgick erhallen ranta till 302 (399) KSEK. Under perioden uppgick betald ranta till 8 153 (7 297) KSEK.

Moderbolaget
Under perioden uppgick erhallen ranta till 8 (213) KSEK. Under perioden uppgick betald ranta till 4 174 (3 238) KSEK.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA SKATTER
Koncernen

Under aret betalda skatter uppgick totalt till 3 677 KSEK att jamféra med betalda skatter for foregaende ar som var 11 534 KSEK.

Moderbolaget
Under aret betalda skatter uppgick totalt till 1 090 KSEK att jamféra med betalda skatter for foregaende ar som var 1 499 KSEK.

RAPPORT OVER KASSAFLODEN | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN (ANDRING AV IAS7)

Koncernen 2024-12-31, KSEK UB 2023 Kassafléden Ieasiﬂ;gvtal* UB 2024
Rantebarande skulder 102 044 -5 402 - 96 642
Leasingskulder 47 517 -14 175 2 557 35900
Summa skulder finansieringsverksamheten 149 561 -19 577 2 557 132 542
*) ej kassaflédespaverkande
Koncernen 2023-12-31, KSEK UB 2022 Kassafléden Ieasiﬂ;gvtal* UB 2023
Rantebarande skulder 77 614 24 430 - 102 044
Leasingskulder 44 412 -17 407 20 512 47 517
Summa skulder finansieringsverksamheten 122 026 7 023 20 512 149 561

*) ej kassaflédespaverkande

NOT 35 — KAPITALHANTERING

Koncernen finansierar verksamheten med en kombination av eget kapital, lan och rérelseskulder. Lanefinansiering anvands dels
for investeringar i anlaggningstillgdngar genom leasing och avbetalningslan och dels for svangningar i likviditet genom
checkrékningskredit. Koncernens projektportfolj innehaller projekt med varierande operationella och finansiella risker och
koncernen ar exponerad for forlustrisker i sina projekt, se vidare beskrivning av risker och riskhantering i férvaltningsberattelsen.
Vid beddmningen av om koncernens egna kapital ar tillrackligt fér verksamheten och riskexponeringen analyseras koncernens
soliditet. Koncernens utdelningspolicy forutsatter en soliditet om minst 30 % for utdelning.

Koncernen, KSEK m 2023-12-31
Aktiekapital 784 500
Ovrigt tillskjutet kapital 61 031 15530
Balanserat resultat inkl. arets resultat 134 932 152 993
Aktiedgarnas kapital 196 747 169 023
Innehav utan bestdmmande inflytande 3 354 2711
Summa eget kapital 200 101 171 734
Soliditet 28,0% 26,1%

Till f8ljd av Stockholms Stads hévning av projektet Arstaféltet, se vidare kommentarer i férvaltningsberattelsen under rubriken
Tvister, hojdes tillfalligt koncernens limit for checkkrediten under 2022. Under den tid héjningen varade, kravdes kreditgivarens

godkannande av eventuell utdelning. Ingen utdelning ldamnades under 2022, framst pga. att soliditetskravet om 30 % inte naddes.
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Koncernen har inte for 6vrigt alagts kapitalkrav fran sina kreditgivare. | upphandlingar férekommer att bestéllare kraver en viss
soliditetsniva, vanligen 25 %.

NOT 36 — UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
SVEAB Holding AB, org. nr 556779-8912, ar ett svenskregistrerat bolag och har sitt sate i Solna.

Huvudkontorets adress ar:
SVEAB Holding AB
Gustav lll:s Boulevard 54
169 74 Solna

Koncernredovisningen fér ar 2024 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag, tilsammans bendmnd koncernen. Agarandelen
for moderbolagets storsta agare, Swedia Invest AB, uppgar till 57,5% av kapital och roster. Swedia Invest AB, org. nr 556368-7184
har sitt sate i Stockholm. Swedia Capital AB, org. nr 559168-1092 har sitt sate i Stockholm, &r moderbolag i den hégsta koncern i
vilken SVEAB Holding AB ingar.
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NOT 37 — FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

LOPTIDSANALYS (BELOPP INKLUSIVE RANTA)

Skuld inkl. ranta

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Forfaller till betalning

Senare an fem

Koncernen 2024-12-31 Inom 6 man 6-12 man 1-2 ar 2-5ar ar

Ovriga rérelseskulder 125 694 15776 57 125 31 551 21242 -
Leasingskulder 38 323 4494 11 408 12 019 10 401 -
Rantebarande skulder 103 152 1677 93 940 3 500 4 035 -
Leverantorsskulder 165 169 165 169 - - - -
Summa 432 338 187 116 162 473 47 070 35678 0
Moderbolaget Skuld i 212 Inom 6 man 6-12 man 1-2 ar 2.5 ar Senare an fem
Langfristiga skulder till koncernbolag 43 428 191 - - - 43 237
Summa 43 428 191 0 0 0 43 237
Koncernen Sk;:)dzzl;lz'_gma Inom 6 man 6-12 man 1-2 ar 2-5ar Senar(;:in fem
Ovriga rérelseskulder 92 775 44 396 48 378 - - -
Leasingskulder 48 790 3 936 13 339 16 118 15 396 -
Rantebarande skulder 109 282 2068 96 709 3787 6 625 93
Leverantorsskulder 140 481 140 481 - - - -
Summa 391 327 190 881 158 426 19 905 22 021 93
Moderbolaget Skglodzgrll;lz.-ginta Inom 6 man 6-12 man 1-2 ar 2-5ar Senareé:in fem
Skulder till koncernbolag 89 536 2 358 2 358 4716 20716 59 388
Summa 89 536 2 358 2 358 4716 20716 59 388
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Genomsnittlig rdnta pa de réantebarande skulderna uppgar till
5,52 (5,69) % i koncernen och 5,31 (5,35) % i moderbolaget.
Genomsnittlig bindningstid ar tre manader i koncernen och
moderbolaget.

Koncernen
Netto rantebarande skuld H:EIHI 2023-12-31
Réantebarande skulder 132543 149 562
Likvida medel 7431 7161
Summa 125112 142 401

For uppgifter om rantebérande skulder, se not 32.

RISKHANTERING

SVEAB utsatts for olika typer av risker i sin verksamhet,
dessa kan vara operationella eller finansiella. De
operationella riskerna har med den dagliga verksamheten
och tjanster som erbjuds att géra. Dessa kan vara rent
operativa, galla anbud eller projektutveckling,
sasongsexponering eller bedémning av projektens

vinstformaga. Vidare kan egendom och personskada uppsta.

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av det
kapitalbehov verksamheten i SVEAB har.
Entreprenadverksamheten ar ej kapitalintensiv till sin natur,
men varje projekt binder kapital i stérre eller mindre
omfattning fram till godkand slutbesiktning. Sammantaget
innebar detta att SVEAB-koncernen med den
verksamhetsmix som var under 2024, ska ha en netto
rantebarande skuld som inte Overstiger det egna kapitalet.
Koncernens finansiella risker sasom kredit-, rante-, valuta-,
likviditets- och finansieringsrisker hanteras centralt i syfte att
minimera och kontrollera riskexponeringen.

OPERATIONELLA RISKER

Operativa risker

Den viktigaste operativa riskbegransningen i en
entreprenadverksamhet sker i anbudsférfarandet. SVEAB
har en selektiv anbudspolicy for att sékerstalla en optimal
projektmix och for att undvika att hamna i resursbrist och
darigenom fa problem att hantera alla projeki.

SVEARB prioriterar att Iamna anbud pa projekt dar riskerna ar
identifierade och darmed mdjliga att hantera och kalkylera.
Flertalet risker, sdsom kontraktsrisker samt tekniska och
produktionsmassiga risker, hanteras och minimeras bast
genom samarbete i tidiga skeden med kunden och andra
aktérer. Styrningen av projekten ar avgérande for att
minimera problem och darmed kostnader.

Sasongsrisker

SVEARB har en stor sdsongsvariation i sin produktion. En
varm host kan paverka produktionen positivt, medan en lang
och kall vinter kan férsamra resultatet.

Risk for fel vid vinstavrakning

| entreprenadprojekt tillampar SVEAB — i likhet med andra
byggféretag — successiv vinstavrakning. Det innebar att
resultatet avraknas i takt med fardigstallandet, det vill sdga
innan slutligt resultat ar faststallt. Risken for att det slutliga
resultatet kommer att avvika fran det successiva begransas
genom SVEAB:s modell for resultatuppféljning.
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Resultatuppféljningen innebar att fér samtliga
entreprenadprojekt gors manadsvis uppféljning av projekten
och dess slutlagesprognos som ligger till grund for
resultatavrakningen. Om framtida aktiviteter bedoms ge
negativa utfall kommer projektets resultat omedelbart att
belastas med hela den beraknade forlusten, oavsett hur
fardigstallt projektet ar.

FINANSIELLA RISKER

SVEAB-koncernen hade under 2024 en
omsattningsminskning med 256,8 MSEK, eller 20 %, jamfort
med 2023. En framtida expansion av verksamheten kommer
leda till ett 6kat rorelsekapitalbehov. Det utokade
finansieringsbehovet ska da framst finansieras via intjanat
resultat i kombination med bankfinansiering.

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella
risker. Med finansiella risker avses ranterisker, prisrisk,
kreditrisker, likviditetsrisker, valutarisker och kassaflodesrisk.
SVEARB féljer den finanspolicy fér hantering av finansiella
risker vilket har beslutats av SVEAB Holding AB:s styrelse
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten. Inom
SVEAB-koncernen ar finansverksamheten centraliserad fill
ekonomiavdelningen som hanterar koncernens rante-,
valuta-, likviditets- och kreditrisk. Se not 20 for
kundfordringar.

Kreditrisker
Da SVEAB till dvervagande del har statliga och kommunala

kunder ar kreditrisken i bolaget lag. De tre stdrsta kunderna
star for 62,9 (53,2) % av totala kundfordringar inklusive
reserverade osakra fordringar. Se not 20 fér kundfordringar.
SVEARB justerar inte vardet pa finansiella instrument efter
forandrad kreditrisk.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken i bolaget hanteras genom att arbeta med
projekt med férskott eller neutrala till positiva
likviditetsplaner, i tillagg till detta gors likviditetsprognoser
och likviditetsuppféljningar kontinuerligt Idpande under aret.
Se I6ptidsanalys i denna not.

Prisrisker

For att hantera prisrisker arbetar SVEAB med att sakerstélla
projektens inkdp i ett tidigt skede av projekten samt genom
indexreglering i projekt som stracker sig éver langre tid.

Raénterisker

Ranterisk utgor risken for att forandringar i rantenivan
paverkar SVEAB:s rantenetto och/eller kassafldden negativt.
SVEAB:s finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget
kapital, kassafléde fran den operativa verksamheten,
langfristig upplaning inom koncernen samt extern upplaning.
Upplaningen som ar rantebarande medfér att koncernen
exponeras for ranterisk. Per arsskiftet uppgick de
rantebarande skulderna till 132 (150) MSEK.

En 6kning av rantan med 0,5 procentenheter ger en negativ
effekt pa resultatet med 0,7 MSEK.

Valutarisker

Valutarisk utgor risken att férandringar i valutakursen
negativt paverkar koncernens resultatrakning, balansrékning
och kassafléden. SVEAB har idag en mycket begransad
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valutaexponering i den operativa verksamheten. | enlighet
med finanspolicyn ska upp till 60% av exponeringen
elimineras, om exponeringen ar vasentlig. Detta sker
huvudsakligen via valutaterminskontrakt. Per sista december
2024 hade SVEAB terminskontrakt om kép av EUR till ett
varde om 18,8 MSEK avseende inkdp av material till ett av
SVEABSs projekt. Utlandska leverantorsskulder uppgick till O
(7) KSEK.

NOT 38 — KRITISKA BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens
redovisningsprinciper har gjorts utifran vad som ar kant vid
arsredovisningens avgivande. Uppskattningar och
beddmningar kan vid senare tidpunkt komma att andras
bland annat pa grund av andrade omvarldsfaktorer. De for
SVEAB mest vasentliga beddmningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrakning

Ett grundlaggande villkor for att kunna bedéma den
successiva vinstavrakningen ar att projektintakter och
projektkostnader kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.
Tillforlitligheten bygger bland annat pa att SVEAB:s system
for projektstyrning féljs och att projektledningen har
nddvandiga kunskaper. | projektstyrning ingar vidare ett antal
uppskattningar och bedémningar som ar beroende av
projektledningens erfarenheter och kunskaper om
projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning av projekt.
Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att
avvika fran det successivt upparbetade resultatet.
Resultatuppféljningen innebar manadsvis uppféljning av
samtliga entreprenadprojekt avseende vad som fardigstallts
och vad som &r kvar att upparbeta.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida
forhallanden vilka ligger till grund for berékning av det
kassaflode som bestdammer atervinningsvardet. Utifran
atervinningsvardet gors sedan en berakning av storleken pa
eventuella nedskrivningar. Om dessa forutsattningar andras
sa kan aven vardet pa den kvarvarande goodwillen &ndras.

Garantiatagande

Garantiatagande som avsatts baseras pa kalkyler samt
foretagsledningens bedémningar och erfarenhet av liknande
transaktioner. En forutsattning for att dessa bedémningar ska
vara sakra ar att SVEAB:s produktion samt material haller
samma kvalitet och standard som tidigare ar.

Vardering av leasingavtal

Vid vardering av leasingavtal enligt IFRS 16 sa goérs en
beddmning av respektive avtals leasingperiod samt att de
framtida betalningarna diskonteras med en marginell
laneranta. Vid férandringar av Ioptider eller av den marginella
lanerantan sa kommer skulden avseende de framtida
leasingbetalningarna att varderas om vilket medfér
redovisningsmassiga effekter fér koncernen som helhet.

Tvister
Verksamheten inom SVEAB ar till storsta delen

projektrelaterad. Det forekommer olika kontraktsformer dar
risknivan varierar beroende pa kontraktstyp. Oavsett
kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor leda till
tolkningsfragor foljt av tvist med bestallaren. Ledningens
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basta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga
belopp och uppskattning av eventuella skadestandsansprak
pa bestallaren och eventuell ersattningsskyldighet gentemot
bestallaren. Det faktiska framtida utfallet kan dock avvika
fran det beddmda. Se vidare beskrivning av de pagaende
tvisterna mellan SVEAB-Keller Arstaféltet Projektet AB och
Stockholms Stad och mellan SVEAB Jarnvag AB och
Leonhard Weiss GmbH & Co KG Tyskland filial i
Forvaltningsberattelsen under rubriken Vasentliga tvister.

NOT 39 — VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till vinstdisposition:

Balanserad vinst 61 558 307
Overkursfond 45 968 353
Arets resultat -3 899 976
Tillgéngliga vinstmedel 103 626 684
disponeras enligt féljande:

| ny rékning 6verfors 103 626 684

103 626 684

NOT 40 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| februari 2025 meddelade Stockholms tingsratt dom i malet
mellan SVEAB och Stockholm Stad avseende tvisten i
Arstaféltet. Tingsratten gav SVEAB rétt pa alla punkter.
Stockholm Stad éverklagade domen i mars 2025. Hovratten
beviljade provningstillstand i april 2025. Se vidare
beskrivning under rubriken Vasentliga tvister i
Forvaltningsberattelsen.
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NOT 41 — DEFINITIONER NYCKELTAL

Koncernen, KSEK W
Rorelseresultat -32 627 18 494
Avskrivningar kundkontrakt 0 125
Nedskrivning Goodwill 0 0

EBITA -32 627 18 619

EBITA marginal -3,2% 1,5%

Vinstmarginal -1,6% 0,5%
Summa eget kapital och skulder 714 146 659 241
Langfristiga skulder exkl. rantebarande skulder -53 716 -2 422
Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder -327 787 -335 522

Sysselsatt kapital 332 644 321 297

Avkastning pa sysselsatt kapital 4,6% 6,2%

Soliditet 28,0% 26,1%
Sysselsatt kapital 332 644 321 297
Kassa och bank -7 431 -7 161

Operativt kapital 325 213 314 136

| procent av forsaljning 32,2% 24.8%
Langfristiga rantebarande skulder 27 039 38 971
Kortfristiga rantebarande skulder 105 504 110 591

Rantebarande skulder 132 543 149 562

Kassa och bank -7 431 -7 161

Netto réantebarande skulder 125 112 142 401

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt

Resultat per aktle antal utestaende aktier.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt

Resultat per aktie efter utspadning antal utestaende aktier efter utspadning.

Totalresultat Forandring i eget kapital som ej hanfor sig till transaktioner med agarna.

Ovrigt totalresultat Totalresultat minus resultat enligt resultatrakningen.

Nyckeltal som ej definieras i IFRS

Rorelseresultat och finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt

Avkastning pa sysselsatt kapital kapital.

Bruttoresultat Intékter minus kostnader for produktion och forvaltning.

Resultat fore rantor, skatt och avskrivningar och nedskrivningar pa

EBITA . . o
immateriella tillgangar

EBITA marginal Nettoomsattning dividerat med EBITA

Finansnetto Nettot av ranteintakter, rantekostnader, samt 6vrigt finansnetto.

Netto rantebarande skuld Summan av rantebarande skulder minus likvida medel.

Vid skriftlig orderbekraftelse eller undertecknat kontrakt. Om en tidigare
erhallen order annulleras ett senare kvartal redovisas annulleringen som en
avdragspost vid rapportering av orderingang for det kvartal annulleringen
sker.

Orderingang

Skillnaden mellan periodens orderingang och upparbetade intakter
Orderstock (upparbetade projektkostnader plus upparbetade projektresultat justerat fér
forlustavsattningar) plus orderstocken vid periodens ingang.
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Rorelseresultat
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Intékter minus kostnader fér produktion och férvaltning, férsaljnings- och

administrationskostnader och resultat fran joint ventures och intresseféretag.

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat minus finansnetto.

Soliditet

Summan av eget kapital i procent av summa tillgangar.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minus icke réantebarande skulder.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster dividerat med intakter.

Solna den 7 maj 2025

Staffan Persson
Styrelseordférande

Cecilia Lager
Styrelseledamot

Tobias Andersson
Verkstallande direktor

Jan Olof Backman
Styrelseledamot

Maria Rankka
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 maj 2025

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i SVEAB Holding AB, org.nr 556779-8912

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen fér SVEAB Holding AB for ar 2024.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 24-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an

arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 8-23. Det &r styrelsen och verkstallande direktren
som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande
avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information. |
samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt beddémer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa
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det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har

ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
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SVEAB Holding AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn fill
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgoras i éverensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 7 maj 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i SVEAB Holding AB, org.nr 556779-8912

Uppdrag och ansvarsfoérdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten

for ar 2024 pa sidorna 8-23 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on

Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 7 maj 2025
Onrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Styrelse

STAFFAN PERSSON, styrelseordférande
Huvudéagare i SVEAB. Investerare och VD fér Swedia Capital. Ordférande i Arctic Falls, Karkathlon. Ledamot i Stiga Sports,
Synthetic MR och Land Promotions.

JAN OLOF BACKMAN, ledamot
Arbetar i ett flertal styrelser. Tidigare anstélld i McKinsey och Coor Service Management.

CECILIA LAGER, ledamot
Arbetar i olika styrelser. Tidigare bl.a. marknadschef Alecta och VD SEB Fonder.

MARIA RANKKA, ledamot
Arbetar i olika styrelser. Tidigare VD for Stockholms Handelskammare och ledamot i Trafikverkets styrelse.

Ledning

TOBIAS ANDERSSON, koncernchef och grundare

Fodd 1969. Byggnadsingenjor. Anstélld SVEAB sedan 2002.

Tidigare arbetslivserfarenhet: arbetschef PNB Ost, arbetschef Kista Markteknik, platschef Peab, arbetsledare Kullenberg
Anlaggning, utsattare Svenska Vagbelaggningar

DANIEL BURSTROM, CFO

F6dd 1969. Civilekonom. Anstélld i SVEAB sedan 2022.

Tidigare arbetslivserfarenhet: CFO Kesko Sverige, Finansdirektér Plantagen, ett flertal roller som bl.a. ekonomichef och controller
i Telia.

HANNES ERNSTGARD, affarsomradeschef Anlaggning
Fodd 1985. Byggingenjor. Anstélld i SVEAB sedan 2009.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Arbetsledare, kalkylator och arbetschef i SVEAB.

JOHAN NILSSON, affarsomradeschef Industri

Fodd 1968. Ingenjor och ekonom.

Anstélld i SVEAB-koncernen sedan 2013.

Tidigare arbetslivserfarenhet: regionchef Bravida division Stockholm. Regionchef Industri & Naringsliv Stockholm samt
affarsomréddeschef AO Behandling Ragn-Sells AB. Arbetsledare, projektingenjor, platschef, produktionschef och arbetschef
Skanska Sverige

ANDERS NORD, affarsomradeschef Maskin och KMA-chef

Fodd 1966. Major.

Anstalld i SVEAB koncernen sedan 2013.

Tidigare arbetslivserfarenhet: medgrundare och HR-chef SWEAX, VD Riflex AB, VD Greater Than, ledarutvecklings- och
rekryteringskonsult Hudson m.fl., infanteriofficer Armén.

CRISTINA OSCARSSON, affarsomradeschef Infrastruktur

Fodd 1983. KTH Industriell ekonomi.

Anstalld i SVEAB sedan 2014.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Projektingenjor, projektchef, arbetschef i SVEAB. Verksamhetsutvecklare Strabag Sverige, logistiker
Skanska Anlaggning
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